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1. INTRODUCAO

Este Anexo tem a finalidade de apresentar as orientacdes referentes a institucionalizacdo e
ao funcionamento da Unidades de Coordenacdo do Programa — UCP PRODETUR NACIONAL
PERNAMBUCO.

2. INSTITUCIONALIZACAO DA UNIDADE DE COORDENACAO DO
PROGRAMA

Para exercer as competéncias indicadas no Manual de Operagdes do Programa — MOP, a
UCP devera estar formalmente instituida, com estrutura organizacional adequada, composta por
profissionais com perfis profissionais compativeis com 0s requerimentos técnicos e operacionais
estabelecidos para a execu¢do do Programa.

2.1.  Vinculagdo Institucional

Considerando-se 0s objetivos e caracteristicas do PRODETUR NACIONAL
PERNAMBUCO, a UCP foi vinculada a Secretaria de Turismo, Esporte e Lazer — SETUREL,
6rgdo de administragdo superior da estrutura organizacional basica do Estado de Pernambuco,
dando-se a ela, em termos de cargos comissionados e fungdes de confianga, 0 mesmo tratamento
dispensado aos demais 6rgdos de direcdo superior que se encontrem em igual posicao hierarquica,
ou seja, reportando-se diretamente ao titular do 6rgao executor.

2.2.  Caracteristicas Basicas da Unidade de Coordenacédo do Programa

A UCP se caracteriza por se constituir em um mecanismo institucional de natureza
transitdria (pois tem a sua existéncia circunscrita ao periodo de duracdo do Programa), tendo por
finalidade a implantacdo das acdes resultantes da celebracédo, aplicacdo e execucdo de convénios,
contratos e outros acordos, firmados com instituicbes ou entidades publicas, privadas nacionais e
internacionais, promovendo sua articulagdo com os Programas, projetos e atividades desenvolvidas
por outros Orgdos ou entidades publicas federais, estaduais e municipais, na execuc¢do do
PRODETUR NACIONAL PERNAMBUCO.

2.3.  Funcdes da Unidade de Coordenacéo do Programa

A funcdo de coordenacdo da execucgdo das a¢Oes necessarias a implantacdo do Programa
implica em que a UCP devera operacionalizar um processo permanente de mobilizacdo e
engajamento dos Orgdos envolvidos, de forma a permitir a efetiva execugdo das referidas acoes,
respeitando a interdependéncia técnica e temporal entre elas. Assim como a consecugdo de suas
metas e 0 exercicio de um permanente monitoramento quanto & adequada evolucdo do processo de
execucdo, identificando os eventuais desvios de processo e as causas de sua ocorréncia, com vistas
a adocdo das competentes medidas de correcdo para a superacao dos fatores que possam dificultar o
alcance das metas e dos resultados Programados.
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Quanto a funcdo de controle da aplicacdo de padrBes e normas operacionais do
Programa deve ser destacada a garantia de que estdo sendo cumpridos 0s requisitos técnicos na
execucdo das acdes do Programa e aplicadas as normas operacionais especificadas no MOP.

A UCP devera desempenhar as funcdes de coordenacao geral da execucdo, que abrange o
planejamento, a parte técnica, a administracdo orcamentéria e contébil-financeira, 0 monitoramento,
o0 controle e a avaliacdo do Programa.

Para caracterizar as fungdes especificas da UCP na execucdo do Programa, estdo
apresentadas a seguir as que deverdo ser exercidas pela equipe a ser designada.

coordenar, administrar e supervisionar a execucdo do Programa, com base no
contrato de empréstimo firmado entre o Estado de Pernambuco, como mutuario, e 0
BID;

representar o Mutuério junto ao BID, bem como junto aos 6rgdos de controle interno
e externo, as auditorias do BID e a empresa contratada para realizar as auditorias do
Programa;

revisar os Planos de Desenvolvimento Integrado do Turismo Sustentavel — PDITS,
quando for o caso;

acompanhar o processo técnico de preparacdo, e analise e aprovacdo dos projetos
setoriais;

administrar convénios e contratos oriundos da contrapartida;

assegurar o apoio técnico e operacional aos Conselhos de Turismo no ambito de cada
Estado;

promover o Fortalecimento Institucional da SETUR, dos municipios beneficiérios e
demais instituicdes envolvidas com o Programa;

elaborar o Plano Operacional Anual (POA);
elaborar o Plano de Aquisi¢cdes do Programa (PA);
elaborar a proposta orcamentaria anual do Programa;

encaminhar ao BID as solicitagdes de desembolsos de recursos, juntamente com a
respectiva documentacdo comprobatoria;

manter registros financeiros e contabeis adequados que permitam identificar
apropriadamente os recursos do empréstimo e de outras fontes do Programa;

orientar e aprovar os processos de licitacdo e aquisicao de bens, servigos e obras;

acompanhar o processo técnico de preparacdo, e analisar e aprovar 0s projetos
setoriais;

encaminhar ao BID os projetos, estudos e documentos de licitagdo que requeiram a
sua ndo-objecdo prévia;

manter adequado registro da documentacdo referente as despesas elegiveis para
inspecdo do BID ou auditores externos, quando for o caso;

prestar contas ao BID e aos auditores externos;
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comprovar os gastos elegiveis de contrapartida;
adotar o Manual de OperacGes do Programa;

recepcionar, coordenar, acompanhar e assessorar as missdes de supervisao do BID e
as visitas das auditorias externas;

elaborar e apresentar todos os relatorios requeridos pelas Normas Gerais e
Disposicdes Especiais do Contrato de Empréstimo;

fornecer, na ocasido da elaboracdo da proposta orcamentaria do Estado de
Pernambuco, as informagBes necessarias & aloca¢do dos recursos orcamentarios de
contrapartida;

monitorar o cumprimento dos contratos de servigos e obras constantes do Programa,
a fim de identificar as ocorréncias capazes de provocar atrasos ou distor¢ées no
avanco fisico-financeiro do Programa;

promover a participacdo da sociedade civil na avaliacdo dos resultados parciais dos
projetos e avangos durante a execucao;

prestar contas aos 6rgdos e entidades fiscalizadores do Estado de Pernambuco, aos
auditores externos do Programa, quando couber, e ao BID;

garantir os meios e as condi¢bes necessarias de apoio técnico para a analise e 0
monitoramento das acles, propostas e produtos relacionados com a execucdo do
Programa;

implantar os mecanismos para cobrir 0s custos de operagdo, manutencdo e
depreciacdo das obras, no ambito de sua competéncia;

comprovar a posse legal dos terrenos onde serdo construidas as obras, de acordo com
0 Contrato de Empréstimo e coordenar com 0s 6rgdos responsaveis a gestdo das
autorizacdes, aprovacoes de direito de servidao ou uso que 0s projetos requeiram;

conceder livre acesso as areas onde estdo sendo construidas as obras aos
fornecedores, empreiteiros, representantes do BID e auditores externos;

alimentar o Sistema de Gerenciamento, Monitoramento e Avaliacdo do Programa, no
que Ihe couber;

manter registro anual de visitantes e da receita gerada como resultado de cada um
dos investimentos financiados com recursos do Programa; e

outras atividades vinculadas a administragéo geral do Programa.

Estrutura Organizacional Basica da Unidade de Coordenacdo do
Programa

A capacidade requerida da UCP devera ser suprida por profissionais proprios e, para 0s

casos de reforgos especializados, mediante terceirizacdo de servicos (contratacdo de pessoas fisicas
ou de uma empresa para apoio pontual a gestdo do Programa). Essa estratégia de acdo permitird que
o trabalho da UCP seja estruturado de forma a racionalizar 0s seus custos operacionais, isto e,
somente serdo mobilizados os profissionais de alta especializagcdo em situacdes que justifiqguem tal
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medida, fortalecendo a equipe permanente que, por sua vez, estara formada com profissionais
devidamente capacitados para a realizacdo das atividades de natureza frequente.

A modelagem da estrutura organizacional da UCP devera considerar, essencialmente, as
funcBes basicas antes mencionadas. Conforme as regras do BID, ndo necessariamente devera ser
criada uma estrutura organizacional para a realizacdo das funcgdes, integrada ao organograma do
Orgdo Executor, dado o prazo de duracdo do Programa. No entanto, as éreas devem,
obrigatoriamente, assumir as competéncias definidas no Manual de Operag6es do Programa — MOP.

Nesse contexto, torna-se necessario existirem areas que respondam pelas atividades de
coordenacdo geral e areas especializadas, com profissionais que deverdo integrar a equipe chave,
em dedicacéo exclusiva.

A equipe de apoio devera ser composta de especialistas em apoio juridico e de tecnologia
da informacéo, além de consultores, caso necessario.

Para o apoio logistico (suporte administrativo e recursos humanos), devera ser criada uma
estrutura adequada que dé suporte a UCP durante a execucao do Programa, composta por secretaria,
auxiliares administrativos, motoristas, entre outros. A UCP deverd se apoiar na estrutura
organizacional existente, da SETUREL, para as atividades relacionadas com a administracao
publica do 6rgéo.

3. EQUIPE DA UNIDADE DE COORDENACAO DO PROGRAMA

3.1. Dimensionamento da Equipe

Para exercer as diversas funcdes inerentes a cada um dos niveis da estrutura organizacional
da UCP se deve, inicialmente, determinar o quantitativo de pessoal necessario a composicdo da
equipe responsavel pelo seu adequado funcionamento e desempenho. Uma vez determinado tal
quantitativo, o passo seguinte serd o de definir, primeiramente, uma estratégia de ocupacdo das
posicBes identificadas com pessoal da propria administracdo publica responsavel pela UCP, ou,
subsidiariamente, mediante terceirizacdo de servicos com pessoas fisicas ou juridicas,
resguardando-se sempre a circunstancia de que algumas posicdes deverdo ser necessariamente
preenchidas por servidores investidos em cargos publicos, como é o caso daquelas em que for
requerido o exercicio de fungbes tipicas de Estado.

A titulo de referéncia, apresenta-se, no Quadro 1, uma hipétese de dimensionamento da
equipe chave de uma UCP, cuja composigdo efetiva, como tem sido definido neste Anexo, serd
estabelecida em cada caso. Essa hipotese apresenta a estrutura minima para o exercicio das funcoes
antes mencionadas e esta relacionada com o desenho do PRODETUR NACIONAL
PERNAMBUCO, com seus componentes, e as atividades-meio para sua execucao.

3.1.1. Equipe Chave
A equipe chave devera ser composta pelos profissionais indicados no Quadro 1 a seguir.

QUADRO 1
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DIMENSIONAMENTO DA EQUIPE CHAVE DA UCP
CARGO QUANTIDADE
Coordenador Executivo 1

Especialista em Turismo

Especialista em Infraestrutura

Especialista em Gestdo Socioambiental

Especialista em Desenvolvimento Institucional

Especialista em Aquisicdes

Especialista Administrativo-Financeiro

Especialista em Monitoramento e Avaliacdo

O|RrRPr|IRrRr(R|R[F,

Total

3.1.2. Equipe de Apoio

A equipe de apoio, a ser constituida de acordo com a disponibilidade de pessoal na
estrutura do Orgdo Executor, devera integrar profissionais em quantitativo suficiente para responder
pelas atividades de assisténcia a Coordenacdo Executiva e as demais unidades da UCP em temas
especificos, tais como, entre outros que poderdo ser considerados em cada caso, 0s trés seguintes,
costumeiramente reconhecidos como principais:

- apoio direto a Coordenacdo Executiva, respondendo também pelas atividades de
organizacao e arquivamento da documentacao do Programa, bem como pela provisédo
de informacdes sobre 0 andamento e os resultados decorrentes da sua execugéo;

- assessoramento juridico, compreendendo a verificacdo da conformidade legal dos
atos praticados no ambito da UCP e pelo enlace com o 6rgdo de assessoramento
juridico setorial e/ou estadual, quando necessario;

- suporte técnico para a operagdo dos sistemas de tecnologia da informacéo utilizados
pelo Programa e outros especificos da UCP, tanto nos aspectos de recursos
(hardware) como de servicos (software) de informética e respectivas redes de
comunicagéo.

3.1.3. Equipe de Apoio Logistico

A equipe de apoio logistico, a ser constituida de acordo com a disponibilidade de pessoal
na estrutura do Orgdo Executor, devera integrar profissionais em quantitativo suficiente para
responder pelas atividades de apoio logistico, que se constituem, principalmente por:

- suporte administrativo, compreendendo a provisdo de transportes, funcionamento das
instalagdes, mobiliario e demais recursos logisticos necessarios ao funcionamento da
UCP;

- mobilizagdo e manutencdo de pessoal, inclusive o gerenciamento da capacitagdo
especifica dos profissionais da UCP para as fungdes demandadas pelo Programa.

3.2.  Funcdes da Equipe da UCP

As funcbes dos diferentes especialistas da UCP que integrardo a equipe chave estéo
apresentadas no Apéndice deste Anexo.
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3.3.  Perfil Profissional dos Integrantes da Equipe

S&o apresentados, no Apéndice deste Anexo, os perfis profissionais do pessoal da Equipe
Chave que devera, em principio, compor a equipe da UCP. Para cada profissional sdo indicadas as
caracteristicas que devem apresentar em termos de: acao principal; descricdo sumaria de formacéo e
experiéncia; atribuicdo geral; e atribuicdes especificas. Deve-se destacar a ja mencionada
possibilidade de que a capacidade requerida da UCP seja atendida por profissionais prdprios ou,
para circunstancias pontuais e de alta especialidade, mediante a mobilizacdo de profissionais
temporarios, via terceirizacdo de servigos (contratacdo de pessoas fisicas ou de uma empresa para
apoio pontual a gestdo do Programa).

E com base nesta diretriz que o Estado de Pernambuco, a partir da especificidade das agdes
integrantes do PDITS e dos padrbes e normas estabelecidos neste Anexo, devera determinar a forma
de atendimento a tais requerimentos, porquanto o BID ira fazer a j& referida certificacdo a partir da
verificacdo da existéncia de capacidade técnico-operacional compativel com os definidos nos
mencionados perfis.

Os perfis dos diferentes especialistas da UCP que integrardo a equipe chave estdo
apresentados no Apéndice deste Anexo.
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UNIDADE DE COORDENACAO DO PROGRAMA
EQUIPE CHAVE

PERFIS PROFISSIONAIS

1- COORDENADOR EXECUTIVO

Coordenacdo geral do processo de implantagdo das atividades Programadas e interface entre 0s organismos
financiadores do Programa e os 6rgdos responsaveis pela execugdo de suas acoes.

Nivel superior, com experiéncia comprovada em gerenciamento de projetos envolvendo multiplas
instituicGes e com préatica na aplicacdo de normas e padrdes utilizados em Programas financiados com
recursos de origem externa.

Dirigir, coordenar, planejar e avaliar a atuacdo da equipe integrante da UCP, promovendo a execugdo do
Programa de forma a buscar o alcance das metas para ele definidas e garantindo a observancia dos padrdes e
normas estabelecidos no contrato de empréstimo, com base nas diretrizes definidas.

- planejar, coordenar, supervisionar e avaliar a execucao das agOes e atividades definidas no &mbito do
PRODETUR Nacional, promovendo e garantindo a observancia das normas e padrdes estabelecidos
no contrato de empréstimo e no Manual de Operagdes do Programa e as normas pertinentes;

- dirigir e orientar a equipe integrante da UCP, promovendo o alcance das metas previstas e garantindo
a observancia dos padrdes e normas estabelecidos no contrato de empréstimo.

- representar a UCP nos relacionamentos institucionais necessarios a adequada implantacdo do
Programa;

- constituir-se em interlocutor formal nos relacionamentos técnicos e operacionais com o BID para 0s
assuntos do Programa;

- articular-se com os 6rgédos estaduais de Planejamento e da Fazenda para a necessaria tramitacdo dos
assuntos relacionados, respectivamente, aos requerimentos orcamentarios e financeiros do Programa;

- mobilizar os drgdos participantes das acdes do Programa visando ao adequado envolvimento na sua
execucao;

- operacionalizar os processos de avaliacdo periddica do desempenho dos integrantes da equipe da UCP
e tomar medidas gerenciais voltadas para a superacdo das deficiéncias detectadas;

- firmar contratos de aquisicGes de bens e de execucdo de obras e servicos;

- aprovar as licitagdes referentes a aquisices de bens e execucéo de obras e servigos;

- manter Programas permanentes de capacitacdo profissional dos integrantes da equipe da Unidade,
visando ao aperfeicoamento no cumprimento das respectivas atribuicoes;

- elaborar informes periddicos sobre as atividades desenvolvidas pela UCP;

- coordenar todas as acOes relacionadas com o sistema de monitoramento e avaliacdo do Programa, a
partir da consolidac&o dos indicadores de impactos estratégicos;
- elaborar e submeter ao titular do 6rgdo executor do Programa o relatério anual de gestdo da UCP.
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2 — ESPECIALISTA EM TURISMO

ACAO PRINCIPAL

Promover a focalizagdo das agOes a serem financiadas pelo Programa visando ao alcance do
desenvolvimento turistico sustentavel na area objeto do PDITS.

DESCRICAO SUMARIA DE FORMACAO E EXPERIENCIA

Nivel superior, com experiéncia de, no minimo, 05 anos de trabalho em projetos envolvendo multiplas
instituicbes e com pratica na aplicacdo de normas e padrdes utilizados em Programas financiados por
organismos multilaterais de crédito e com dominio de normas técnicas especificas aplicadas na execucgdo das
acOes previstas no Programa para a sua area tematica, em especial aquelas indicadas no MOP

ATRIBUICAO GERAL

Fazer com que sejam cumpridas em sua area tematica as normas técnicas especificas para a respectiva
implantacdo, conforme estabelecido nos correspondentes anexos técnicos do MOP no MOP.

ATRIBUICOES ESPECIFICAS

- assessorar 0 Coordenador Executivo, no campo do desenvolvimento dos produtos turisticos, de
qualificacdo e de capacitagdo profissional, e de comercializacéo;

- planejar, coordenar, supervisionar e avaliar as atividades relativas a estudos, planos e projetos no
campo do desenvolvimento dos produtos turisticos, qualificagdo e capacitacdo profissional, e de
comercializacdo, promovendo e garantindo a observancia das normas e padrdes estabelecidos no
contrato de empréstimo e no Manual de Operagdes do Programa e as normas pertinentes, bem como a
supervisdo técnica relativa a implantacdo das acles recorrentes, visando o alcance das metas
definidas;

- propor, dentro dos objetivos do Programa, as estratégias de desenvolvimento da atividade turistica nas
localidades selecionadas;

- definir a modelagem técnica, supervisionar, acompanhar e avaliar 0s projetos relacionados aos
componentes de desenvolvimento de produto turisticos e comercializagdo do Programa;

- gerenciar a implantagdo das ac¢des relativas ao desenvolvimento dos produtos turisticos, qualificacéo e
capacitacdo profissional, e de comercializa¢do do Programa;

- Coordenar, supervisionar e avaliar as agdes relacionadas com a recuperagdo dos valores e atrativos
turisticos para impulsionar, consolidar e melhorar a competitividade dos destinos em modalidades de
turismo especificas;

- analisar e elaborar planos para o desenvolvimento do turismo, baseando-se em fatores sociais,
culturais e econdmicos presentes em cada regiao;

- coordenar e orientar projetos de treinamento e/ou aperfeicoamento de pessoal, em nivel técnico ou de
prestacdo de servicos;

- acompanhar a fiscalizacdo dos servicos de desenvolvimento dos produtos turisticos, qualificacdo e
capacitacdo profissional, e de comercializagao;

- orientar, supervisionar e acompanhar, juntamente com demais integrantes da UCP, a execucdo das
atividades relativas aos produtos que comp&em a Matriz de Investimentos do Programa;

- coordenar as a¢fes de monitoramento dos indicadores de impactos estratégicos relacionados com as
acOes do setor de turismo, como parte do sistema de monitoramento e avaliagdo do Programa;

- elaborar pareceres técnicos em sua area de competéncia.
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3 - ESPECIALISTA EM INFRAESTRUTURA

ACAO PRINCIPAL

Analisar, supervisionar e efetuar o acompanhamento da execucdo de projetos e de obras de infraestrutura
guanto ao cumprimento das normas e padrfes estabelecidos nos correspondentes anexos técnicos do MOP.

DESCRICAO SUMARIA DE FORMACAO E EXPERIENCIA

Nivel superior, com no minimo 05 anos de experiéncia na elaboracdo de projetos ou supervisdo ou execugdo
de obras, dominio de normas técnicas especificas aplicadas na execucdo das agdes previstas no Programa
para a sua area tematica, em especial aguelas indicadas no MOP

ATRIBUICAO GERAL

Fazer com que sejam cumpridas, pelas diversas unidades envolvidas na execucdo das acGes de infraestrutura
do Programa, as normas técnicas especificas para a respectiva implantacéo, conforme estabelecido ho MOP.

ATRIBUICOES ESPECIFICAS

- assessorar o Coordenador Executivo no campo de projetos e obras de arquitetura, engenharia e
urbanismo;

- planejar, coordenar, supervisionar e avaliar as atividades relativas a estudos, planos e projetos no
campo da arquitetura, engenharia e urbanismo, promovendo e garantindo a observancia das normas e
padrdes estabelecidos no contrato de empréstimo e no Manual de Operagdes do Programa e as normas
técnicas pertinentes, bem como a supervisdo técnica relativa a implantacdo das acgles recorrentes,
visando o alcance das metas definidas.

- definir a modelagem técnica e o enguadramento técnico de projetos dentro do Programa,
supervisionar, acompanhar e avaliar a elaboracdo de projetos referentes as obras e aos servigos de
engenharia;

- orientar, analisar e aprovar 0s projetos de arquitetura, urbanismo e engenharia desenvolvidos no
ambito do Programa;

- gerenciar a implantacdo das agdes relativas a arquitetura, urbanismo e engenharia desenvolvidos no
Programa;

- acompanhar a fiscalizacdo das obras e servicos de engenharia;

- apoiar e avaliar a andlise relativa a produtos que envolvam, mesmo que indiretamente, as areas de
arquitetura, urbanismo e engenharia;

- coordenar, supervisionar e avaliar a elaboracdo de orgamentos e especificacBes técnicas, quando
couber;

- orientar, supervisionar e acompanhar, juntamente com demais integrantes da UCP, o
desenvolvimento dos produtos que compdem a Matriz de Investimentos do Programa;

- coordenar as agfes de monitoramento dos indicadores de impactos estratégicos relacionados com as
acOes de arquitetura, urbanismo e engenharia como parte do sistema de monitoramento e avaliacdo do
Programa;

- elaborar pareceres técnicos em sua area de competéncia.
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4 — ESPECIALISTA SOCIOAMBIENTAL

ACAO PRINCIPAL

Assegurar o cumprimento dos procedimentos e requisitos socioambientais expressos no MOP em todo o
ciclo dos projetos.

DESCRICAO SUMARIA DE FORMACAO E EXPERIENCIA

Nivel superior, com 05 anos de experiéncia em gestdo ambiental envolvendo a preparacdo e/ou implantacao
de obras de infraestrutura e urbanismo e experiéncia em coordenagéo e/ou execucdo de estudos de avaliacio
ambiental (EIA/RIMA, PCA, PRAD etc.) e acompanhamento de processo de licenciamento.

ATRIBUICAO GERAL

Fazer com que sejam cumpridas, pelas diversas unidades envolvidas na execuc¢do das a¢bes do Programa, as
normas técnicas especificas para a area ambiental, conforme estabelecido nos correspondentes anexos
técnicos do MOP

ATRIBUICOES ESPECIFICAS

- assessorar o Coordenador Executivo, no campo das intervencGes em gestdo socioambiental do
Programa;

- planejar, coordenar, supervisionar e avaliar as atividades relativas a estudos, planos e projetos em
unidades de conservacdo, de cunho ambiental promovendo e garantindo a observéncia das normas e
padr@es estabelecidos no contrato de empréstimo e no Manual de Operac¢des do Programa e as normas
técnicas pertinentes, bem como a supervisdo técnica relativa a implantacdo das acBes recorrentes,
visando o alcance das metas definidas.

- definir a modelagem técnica, supervisionar, acompanhar e avaliar os projetos relacionados ao
componente de gestdo ambiental do Programa;

- gerenciar a implantacdo das acGes ambientais do Programa em unidades de conservacao;

- coordenar as acdes relativas aos aspectos ambientais relacionados a implantacdo do Programa;

- supervisionar e avaliar o cumprimento dos requisitos ambientais previstos nos estudos de impacto e
de controle ambiental (RAS, EIA/RIMA, PBA, PCA e outros), nos contratos com as empresas
construtoras, na legislacdo e nas normas nacionais e estaduais e nas licengas ambientais concedidas
pela autoridade licenciadora;

- articular-se com as autoridades ambientais no que diz respeito aos processos de licenciamento
ambiental dos componentes do Programa;

- articular-se permanentemente com os demais integrantes da UCP, considerando as questdes de
planejamento ambiental, envolvendo as agdes de educagcdo ambiental, saneamento, planos de manejo
e usos publicos de unidades de conservagdo ambiental, assim como de recuperagdo de &reas
degradadas, entre outras intervengfes do Programa;

- articular-se permanentemente com as demais coordenagdes setoriais considerando, em especial, 0
Programa de fortalecimento institucional dos municipios e das entidades de gestdo ambiental e as
questdes de planejamento ambiental envolvendo as a¢Ges de saneamento, urbanismo e de recuperacao
de areas degradadas;

- aprovar o inicio das intervenc@es fisicas nas areas somente apds garantir que as acdes sociais do
respectivo Plano de Reassentamento tenham sido realizadas a contento;

- garantir que as acGes de comunicacdo social junto as comunidades-alvo e de divulgacdo junto as
entidades envolvidas, constantes do Plano de Comunicacdo Social estejam devidamente articuladas
com o planejamento de obras;

- acompanhar a execugdo dos Programas Ambientais e especificacbes de construcdo das obras em
conjunto com a Supervisdo Ambiental de Obras;

- decidir sobre agdes e procedimentos de obras, de modo a evitar, minimizar, controlar ou mitigar
impactos potenciais;

- supervisionar as a¢fes constantes do Plano de Comunicacdo Social;
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- aprovar, em conjunto com o especialista em infraestrutura, as penalidades as empresas construtoras,
no caso de ndo atendimento dos requisitos ambientais, ou seja, na situacdo de configuracdo de ndo —
conformidades significativas e ndo resolvidas no &mbito das reunides quinzenais de planejamento de
obras.

- aprovar, em conjunto com o especialista em infraestrutura, no caso de acGes que tragam impactos
ambientais significativos ou de continuidade sistematica de ndo-conformidades significativas, a
paralisacdo das obras no trecho considerado de modo a possibilitar a adocéo, a tempo, de medidas
corretivas.

- acompanhar a execucdo dos Programas ambientais e especificacBes de construcdo das obras em
conjunto com a supervisdo ambiental de obras;

- apresentar periodicamente, a Coordenacdo Executiva da UCP, relatérios periddicos de supervisao
ambiental e avaliacdo sobre a eficiéncia dos Programas ambientais relacionados as intervencdes
fisicas previstas e sobre 0s ajustes necessarios;

- apoiar as auditorias ambientais independentes;

- coordenar as a¢cdes de monitoramento dos indicadores de impactos estratégicos de cunho ambiental
como parte do sistema de monitoramento e avaliacdo do Programa;

- cuidar dos questionamentos, de carater socio-ambiental formulados pela sociedade civil, incluindo as
Organizagbes Nao Governamentais — ONG e outras partes interessadas nas obras, e nos Programas
ambientais do empreendimento;

- elaborar pareceres técnicos em sua area de competéncia;
- coordenar as a¢des de Ouvidoria do Programa.
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5 - ESPECIALISTA EM DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

ACAO PRINCIPAL

Analisar, supervisionar e efetuar o acompanhamento dos aspectos técnicos de estudos, planos e projetos
voltados para o desenvolvimento institucional financiados pelo Programa, quanto ao cumprimento das
normas e padrdes estabelecidos nos correspondentes anexos técnicos do MOP.

DESCRICAO SUMARIA DE FORMACAO E EXPERIENCIA

Nivel superior, com no minimo 05 anos de experiéncia na elaboracdo e supervisdo de estudos, planos e
projetos de desenvolvimento institucional de dérgdos publicos, com conhecimento das metodologias e
dominio de normas técnicas especificas aplicadas na execucao das acdes previstas no Programa para a sua
area tematica, em especial aquelas indicadas no MOP.

ATRIBUICAO GERAL

Fazer com que sejam cumpridas pelas diversas unidades envolvidas na execugédo das agdes de infraestrutura
do Programa as normas técnicas especificas para a respectiva implantacdo, conforme estabelecido no MOP.

ATRIBUICOES ESPECIFICAS

- assessorar o0 Coordenador Operacional nos assuntos relacionados com o componente de
desenvolvimento institucional do Programa;

- orientar e acompanhar a execugdo das acfes de desenvolvimento institucional a fim de consolidar a
atividade turistica nos municipios que possuem localidades turisticas e que integram o PDTIS;

- coordenar as agdes de monitoramento dos indicadores de impactos estratégicos de cunho institucional
como parte do sistema de monitoramento e avaliagdo do Programa;

- elaborar pareceres técnicos em sua area de competéncia;
- compor grupos de trabalho, quando designado e couber;

- orientar a gerenciadora na elaboracéo dos TDR e participar das reunides de validagdo desses, por ela
elaborados, quando convocado;

- elaborar relatério anual das atividades desenvolvidas pelo Programa, em sua area de competéncia;

- buscar a sua permanente capacitacdo no dominio das normas técnicas aplicaveis na execucgdo das
acOes do Programa que se enquadrem em sua area tematica.
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6 - ESPECIALISTA EM AQUISICOES

ACAO PRINCIPAL

Coordenacdo e orientagdo as diversas areas visando a garantia quanto ao cumprimento das normas
estabelecidas no contrato de empréstimo e no MOP, em especial quanto as politicas de aquisi¢cdes do BID,
para as aquisi¢fes Programadas no &mbito do Programa.

DESCRICAO SUMARIA DE FORMACAO E EXPERIENCIA

Nivel superior, com conhecimento das normas de aquisicdo aplicadas na execuc¢do de Programas financiados
com recursos externos, em especial agquelas indicadas no contrato de empréstimo para financiamento do
Programa.

ATRIBUICAO GERAL

Cumprir e fazer com que sejam cumpridas pelas diversas unidades envolvidas na execucdo das a¢des do
Programa as normas de aquisicdo para ele estabelecidas.

ATRIBUICOES ESPECIFICAS

- assessorar 0 Coordenador Executivo nos assuntos relativos as aquisi¢cGes e contratos no ambito do
Programa;

- coordenar a execucdo das a¢cBes do Programa para 0s processos de aquisicdo de bens e a execucao de
obras e servicos, de forma a buscar o alcance das metas, garantindo a observancia dos padrGes e
normas estabelecidos no contrato de empréstimo e na legislacéo vigente;

- coordenar a elaboragéo do Plano de Aquisigdes (PA);

- colaborar na elaboracdo de Termos de Referéncia para os diversos componentes do Programa;

- elaborar editais e preparar 0s processos licitatorios de acordo com as normas do BID e da legislacao
vigente;

- assessorar a Procuradoria Geral do Estado na analise dos processos de aquisigdes do Programa,
guando couber;

- elaborar os contratos relativos a aquisi¢fes de bens e a execugdo de obras e servigos de acordo com as
normas do BID e da legislacdo vigente;

- administrar os contratos no tocante aos prazos de execucéo;

- apoiar a Auditoria Externa do Programa e prestar as informagdes necessarias & Controladoria Geral
do Estado (CGE) e ao Tribunal de Contas do Estado, com relagcdo aos temas de aquisicoes.
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7 - ESPECIALISTA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO

Gerenciamento das atividades relacionadas com o planejamento e a gestdo orcamentéria e financeira do
Programa, articulando e supervisionando sua correspondente execugao.

Nivel superior, com conhecimento das normas orgamentarias e de gerenciamento financeiro aplicadas pelo
Estado, bem como dos procedimentos necessarios & movimentacao das contas de projetos financiados com
recursos do BID, em especial aquelas indicadas no contrato de empréstimo para o financiamento do
Programa.

Cumprir e fazer com que sejam cumpridas as normas orcamentarias e de gerenciamento financeiro aplicaveis
na execucdo do Programa e elaboracdo dos documentos requeridos para a movimentacdo das contas do
contrato de empréstimo.

assessorar 0 Coordenador Executivo nos assuntos orgamentarios, contabeis e financeiros no ambito
do Programa;

- preparar a documentacdo requerida a abertura das contas necessarias a movimentacdo dos recursos do
Programa;

- coordenar a execucdo das a¢cBes do Programa para 0s processos de aquisicdo de bens e a execucao de
obras e servicos, de forma a buscar o alcance das metas, garantindo a observancia dos padr@es e
normas estabelecidos no contrato de empréstimo e na legislagéo vigente;

- elaborar e formalizar as propostas orcamentarias anuais do Programa;

- elaborar e emitir solicitagdo de desembolso apds aprovacdo do Coordenador Executivo;
- preparar a documentagdo necessaria a tramitacao dos pedidos de liberacdo de recursos;
- solicitar liberacdo de recursos no que se refere a contrapartida;

- emitir nota de empenho e pagamento;

- elaborar relatério de prestacdo de contas e demonstracées financeiras do Programa;

- proceder a contabilizacdo geral dos gastos do Programa;

- elaborar relatorios periddicos sobre a movimentagdo financeira do Programa;

- implantar normas e sistemas de controle de materiais, de bens de capital e patrimdnio e de
documentos e arquivos;

- coordenar as agBes de monitoramento da execucdo fisica e financeira de cada uma das acOes
Programadas, como parte do sistema de monitoramento e avaliacdo do Programa;

- apoiar a Auditoria Externa do Programa e prestar as informagdes necessérias aos 6rgdos de controle
interno do Estado e ao Tribunal de Contas do Estado;

- elaborar pareceres técnicos em sua area de competéncia.
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JUNTOS, FAZEMOS MAI

8 — ESPECIALISTA EM MONITORAMENTO E AVALIAGCAO

Orientacdo e coordenacdo dos processos quanto aos procedimentos que devem ser adotados para a
elaboragdo das propostas de Programagéo anual de atividades e sua consolidacdo, bem como monitoramento
da execugcdo fisico-financeira das a¢Ges Programadas.

Nivel superior, com experiéncia comprovada no uso de técnicas de Programacdo envolvendo mdaltiplas
instituicGes e com préatica na aplicagéo de processos de monitoramento das a¢Ges desses Programas.

Operacionalizar a pratica dos procedimentos de Programagdo e de monitoramento das a¢es do Programa,
coordenando as areas envolvidas na sua implantacdo e observando as disposi¢fes que neste sentido forem
estabelecidas no MOP.

- coordenar as agOes relacionadas com o sistema de monitoramento e avaliacdo do Programa, a partir
da consolidacdo dos indicadores de impactos estratégicos e de acordo com o Marco de Resultados do
Programa;

- monitorar o desempenho das a¢es do Programa, promovendo reunides periddicas para alinhamento;

- prover o Coordenador Administrativo-Financeiro de informagdes sobre dificuldades encontradas, no
decorrer da implantacdo do Programa;

- assessorar o Coordenador Geral nos assuntos relativos a Programagdo, monitoramento e avaliagdo das
acoes, no &mbito do Programa;

- acompanhar as agdes relacionadas com o Sistema de Monitoramento e Avaliacdo do Programa, para a
apresentacdo dos relatorios de progresso e demais relatorios constantes do contrato de empréstimo,
além de coordenar as agOes de avaliagdo do Programa, com base nos indicadores do marco de
resultados;

- propor, elaborar ou adequar instrumentos de cooperacdo para execucdo do Programa, quando
necessario, como os acordos de cooperacdo técnica em consonancia com o modelo previamente
acordado com o BID e de acordo com as normas e a legislacdo vigente;

- acompanhar a execuc¢ado dos acordos de cooperacao técnicas;

- promover a participagdo da sociedade civil na avaliacdo dos resultados parciais dos projetos e
avancos durante a execugdo do Programa;

- apoiar as avaliacGes de meio termo e final do Programa.

Av. Professor Andrade Bezerra, s/n° — Salgadinho — Olinda / PE - CEP: 53.110-110 16
Fone/Fax: (81) 3182.7901



