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1. INTRODUCAO

O objetivo do presente Anexo é apresentar diretrizes para a elaboracdo de projetos de
melhoria ou ampliagdes de aeroportos, assim como para a implantacéo de novos aeroportos.

2. DEFINICOES

Para melhor entendimento dos diferentes tipos de projetos € importante definir os varios
elementos que constituem um sistema aeroportuério.

Facilidades para Operacdo de V0os

- sistemas de pistas (pouso, taxiamento, espera, etc.)

- plataforma de estacionamento de aeronaves

- equipamentos de auxilio & navegacao aérea e controle de trafego aéreo

- outros servicos (combate a incéndios, abastecimento de combustiveis, etc.).

Facilidades para Operacdes em Solo
- terminal de passageiros

- terminal de carga

- instalacdes de alfandega

- acesso Viario ao aeroporto

- estacionamento.

Cada um destes elementos acima afeta a capacidade total do sistema de maneira especifica
e, portanto, para efeito de avaliacéo, os projetos deverdo ser analisados de forma independente.

3. ELEGIBILIDADE

Para ser elegivel, o empreendimento devera atender as seguintes caracteristicas:
- estar previsto num plano aeroviario nacional, regional ou estadual;

- ter sido objeto de um Plano Diretor elaborado pelo IAC/CAC ou elaborado em
conformidade com as recomendagdes e aprovado por esta Instituicao;

- a avaliacdo da demanda de turistas deve considerar a projecdo do fluxo de turistas
alavancados pelo PRODETUR Nacional, que deve ser representativa, em
porcentagem de turistas em relacdo ao total de passageiros;

- demonstrar a real possibilidade de concessdo de direitos de operagdo para novos
VO0OS, para o caso de ampliacdo ou da autorizagdo de voos (projetos de melhoria ou
ampliacdo de aeroportos), e para 0 caso de novos aeroportos. Os voos devem ser
divididos em regulares e néo regulares;

- para novos aeroportos, a indicacdo da area onde sera construido o aeroporto devera
ser realizada pelo IAC/DAC,;
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0 projeto de engenharia do novo aeroporto ou de ampliagdo ou modernizagdo de
aeroporto existente deve ser aprovado pelo Comando da Aeronautica;

estar inserido e detalhadamente justificado no PDITS do Estado;
estar identificado como prioritario pelo Conselho Regional de Turismo;

apresentar uma taxa interna de retorno (TIR) maior que 12 e valor presente liquido,
com taxa de desconto de 12%, positivo;

ter plano de viabilidade financeira para assegurar que 0s custos de operagdo e
manutencdo sejam cobertos.

N&o serdo elegiveis para financiamento do Programa:

terminais de carga;

terminais de passageiros;

heliportos;

instalacdes de alfandega;

estacionamento para usuarios/passageiros;

veiculos (6nibus para transporte de passageiros, escadas rolantes, equipamentos para
bagagem e carga).

4. ANALISE PREVIA AO DESENVOLVIMENTO DO PROJETO DE
ENGENHARIA

Os projetos de aeroportos deverdo considerar e apresentar as seguintes informacfes a
serem consideradas pela equipe de projeto:

analise de antecedentes (papel do aeroporto na regido);
diagndstico das necessidades;

otimizacdo e determinacéo da situacdo atual;

analise e estimativa da demanda.

4.1. Analise de Antecedentes

Devera incluir um resumo do Plano Aeroviario Estadual, Regional ou Nacional e do papel
do aeroporto em estudos, no sistema. Devera considerar as ampliacdes planejadas para outros
aeroportos e suas implicac6es no numero de voos e tipo(s) de aeronave(s).

Devera ser realizada coleta tabulacdo e analise de informacGes, sobre o aeroporto, tais
como sua area de influéncia direta (existéncia de equipamentos urbanos no entorno, como aterro
sanitarios, entre outros), acessos viarios, e demais informacoes relevantes que tenham relagdo com o
projeto. Como minimo, deverao ser apresentadas informacdes sobre:

influéncia da topografia do entorno sobre a seguranca do aeroporto;
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- influéncia sobre o desenvolvimento da cidade, em funcdo da implantacdo/
ampliacdo/melhoria do aeroporto;

- andlise demogréfica e econémica regional, considerando a influéncia da populacéao e
atividades econémicas no fluxo dos aeroportos;

- antecedentes do trafego aéreo, quando existente, apresentando séries histdricas de
passageiros (embarque e desembargue), pousos e decolagens, movimento de cargas,
caracterizacdo do fluxo aéreo em regular, charters, etc., para um periodo de 10 anos;

- caracterizar as vias alternativas de acesso ao aeroporto, considerando a situagédo
atual, conforto do usuario, etc.

4.2.  Diagnostico

Uma vez apresentados e analisados os antecedentes, como também o entorno geogréfico,
econémico e social, deve-se preparar um diagnostico da situacdo atual do aeroporto (ou de sua
necessidade de implantacdo). Deverd considerar os principais problemas e sua dimensdo. Para
enriquecer a descricdo dos problemas, apontados, deverdo ser considerados os seguintes elementos:
estruturas horizontais (pista, plataforma, acessos, estacionamento, etc.), estruturas verticais
(terminais, edificios administrativos, etc.), instrumentos para navegacao aérea, Servi¢os e outros
elementos significativos. Deve-se apresentar a situacdo atual, capacidade, desgastes, problemas,
vida util remanescente, demora a realizar-se, etc., de cada elemento do sistema, sintetizados, ao
final, em uma tabela resumo. Esta analise devera incluir capacidade horaria sob condi¢bes VFR e
IFR e estimativa de capacidade anual. A metodologia aplicavel deverd ser internacionalmente
reconhecida (por exemplo, manuais de capacidade da Federal AviationAdministration — FAA).

Uma vez concluido o diagndstico, deve-se definir o objetivo do projeto e sua relacdo com
turismo. Exemplificando: se ocorrer congestionamento da pista de pouso/decolagem, que por sua
Vez provoca atrasos constantes para as aeronaves/passageiros, o objetivo do projeto deve ser o de se
reduzir o congestionamento e ndo simplesmente o de propor a ampliacdo da pista, ou mesmo, a
construgdo de outra. Deve-se inicialmente considerar alternativas que permitam minimizar o
congestionamento e por decorréncia, seus efeitos, através de medidas tais como a ampliacdo do
atendimento a passageiros e aeronaves, operacdo de aeronaves de maior capacidade e eficiéncia,
melhoria das condi¢bes de acomodacdo/conforto dos passageiros e da seguranca do aeroporto,
dentre outros.

4.3.  Otimizacao e Determinacéo da Situacdo Atual

Uma vez caracterizada a situacdo atual do aeroporto, deve-se considerar a melhor forma de
alcancar o objetivo, pelo menor valor de investimento. Na verdade, este exercicio deve ser realizado
considerando a implantacdo e a ndo implantacdo do projeto. Esta informacdo serd de extrema
importancia no calculo do beneficio, ao se comparar as situagdes “sem” e “com projeto”. Nesta
etapa deverdo ser definidos os respectivos custos de manutencdo do sistema aeroportuario, para um
periodo de 20 anos, e investimentos minimos necessarios para seu funcionamento/operacéo
eficiente.
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4.4. Analise e Estimativa da Demanda

A estimativa da demanda para o servigo aéreo devera ser realizada de forma separada para
voos de passageiros, nacionais e internacionais, de cargas e voos militares, abrangendo as seguintes
informacdes:

- namero de operacOes (decolagens e aterrissagens);
- numero de operacdes na hora pico, por tipo de aeronave;
- numero de operagdes de carga por tipo de aeronave;
- numero de aeronaves baseado no aeroporto por tipo.
- OperagOes Nao Locais
@ Linha Aéreas (Nacional, Internacional)
«  Voos Charter (Nacional, Internacional)
+  Viajante Habitual (Commuter) e Taxi Aéreo — Numero de Voos Utilizando IFR
+  Aviacdo Civil - Numero de Voos Utilizando VFR
X3 Militares
- Operac0es Locais
« Aviacdo Civil — Exercicios de Aterrissagem e Decolagem (“Touchand Go”)
- Militar

Considerando a importancia deste item para o desenvolvimento do estudo, propGe-se a
metodologia adiante.

44.1. Anélise da Demanda Atual Para Projetos de Melhoria e Ampliacéo

Deverdo ser coletadas informacdes do fluxo atual e anterior de passageiros, cargas e
aeronaves, para um periodo de 10 anos. As informacdes de fluxo de passageiros deverdo ser
fornecidas, por tipo de aeronave, voos regulares e charter, passageiros nacionais e internacionais.

Além disto, devera considerar informagfes da demanda de transporte aéreo em estudos
anteriores, porventura existentes, de forma a verificar se as projecGes realizadas refletem
adequadamente a demanda atual do aeroporto e também analisar a relevancia atual das premissas e
hipbteses das varidveis consideradas anteriormente.

Esta analise devera servir de base para definir os melhores critérios e selecdo de
varidveis para a projecdao da demanda e, consequentemente, para a avaliacdo das alternativas.

A demanda turistica devera estar compativel com as estimativas realizadas para o setor
de turismo em outros estudos (demanda de agua, energia elétrica, etc.), como também com as
informacdes dos PDITS.

4.4.2. Analise da Demanda Atual para Novos Aeroportos

O estudo devera ser realizado com base em informacdes de séries historicas do fluxo
turistico dos ultimos 10 anos, segmentado por nimero de turistas nacional e estrangeiro,
desagregado por tipo de transporte utilizado, origem e destino do turista, estimativas de renda media
e periodos de maior demanda.
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Deverdo ser consultados também desempenho de aeroportos na mesma regido ou
similares quanto ao atendimento da demanda, visando conhecer a participacdo do transporte aéreo
na particdo modal dos meios de transporte.

A andlise da demanda devera ser feita com o objetivo de identificar as variaveis
demograficas e econdmicas que podem afeta-la, tentando estabelecer uma relacdo funcional entre
tais variaveis mediante um estudo econométrico. O objetivo é encontrar um modelo que justifique a
geracdo de viagens.

Fonte potencial e alternativa de informacgdes sdo as operadoras de turismo que atuam
com o destino em estudos, que podem ter informacdes sobre demanda reprimida e potencial, como
também companhias aéreas.

4.4.3. Projecdo da Demanda

A metodologia devera analisar os fatores ou variaveis que explicam o desenvolvimento
do transporte de passageiros e cargas em cada par - origem e destino, nimero de passageiros totais
em horas de pico - relacionado com o aeroporto em estudo, fazendo uma anélise intermodal nos
casos necessarios. Deverdo ser identificadas variaveis explicativas e suas estimativas (projections).
Para a obtencdo destas variaveis devera ser considerada a possibilidade de realizar pesquisas com 0s
principais usuarios. Esta mesma pesquisa poderéa ser realizada para obter dados para outras fases do
estudo como, por exemplo, dados de renda média para estimar o valor do tempo dos usuarios de
transporte aéreo.

O tipo de informacdo a obter da pesquisa diz respeito a: i) motivo da viagem; ii) nivel
de renda; iii) valor da passagem; iv) responsavel pelo pagamento (se 0 passageiro ou empresa); V)
origem e destino; vi) uso de outros modos de transporte, etc.

Devera ser proposto um método para prognosticar a demanda, incluindo mecanismos
para considerar a confiabilidade das projecoes.

As projecOes deverao ser elaboradas para um periodo de 20 anos e trés cendrios deverdo
ser apresentados (conservador, normal e otimista). Com base nos resultados, se deverao estabelecer
0s tipos de aeronaves que provavelmente se utilizardo do aeroporto, considerando as estatisticas de
periodos anteriores e antecedentes quanto a frota das companhias aéreas e de acordo a uma analise
racional do uso da frota, tanto para 0 movimento de passageiros como de carga.

Deverdo ser observadas as projecdes de fluxo turistico apresentadas nos PDTIS.

4.4.4. Anélise e Estimativa da Oferta
Com base em todas as informacGes coletadas na descri¢do da situacdo atual devera ser
calculada a capacidade da infraestrutura quanto a:
- numero de passageiros/hora que o aeroporto pode atender, por recinto;
- capacidade das instalacdes de carga quanto a manipulacdo e armazenamento;

- capacidade maxima de aeronaves por tipo, quantidade de posi¢fes na plataforma,
etc.;

- capacidade do estacionamento de veiculos;
- numero de funcionarios nas areas administrativas;

- capacidade das instalacBes aeronauticas anexas: torre de comando, equipamentos,
etc.
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Desta andlise sera obtido um cenéario das capacidades e restricdes do sistema
aeroportuario, que devera ser comparado as melhorias proporcionadas pelo projeto, indicando a
evolucdo da situagdo “sem projeto” e “com projeto”, a partir dos proprios indicadores das
capacidades de infraestrutura levantadas anteriormente, Este estudo devera ser apresentado com
base em planilhas comparativas.

4.5.  Analise Institucional e Financeira do Aeroporto

Definir os seguintes aspectos:

- COMO e quem vai operar 0 aeroporto;

- tipo de gestdo (concessao, contrato de operagdo ou outra modalidade);
- regime regulatorio;

- marco legal para o esquema de operagéao;

- analise financeira para determinar sua sustentabilidade, com a defini¢do da politica
tarifaria, receitas e despesas, e o fluxo de caixa operacional.

S. DIRETRIZES E PROCEDIMENTOS TECNICOS

5.1. Diretrizes Gerais

Um aeroporto deve ser compreendido como um sistema composto por diversos elementos.
Alguns deles séo fundamentais para seu funcionamento. Um aeroporto comercial, independente de
seu funcionamento, necessita de certas instalacBes indispensaveis como torre de controle,
seguranca, patrulha contra incéndio, etc. que devem adequar-se a determinadas normas.

Deste sistema aeroportuario, 0os elementos sujeitos a avaliacdo correspondem basicamente
a area de movimento (pistas, area de taxiamento, plataforma de estacionamento de aeronaves),
terminal de passageiros. Por outro lado, os elementos que nao estdo sujeitos a avalia¢do sdo a torre
de controle, edificios administrativos, salvamento e patrulha contra incéndio, incinerador (eventual
por condicdes sanitarias).

Em geral, os projetos referentes a aerédromos e aeroportos devem acompanhar as hormas e
recomendacdes da INFRAERO e deverao ser apresentados para analise em nivel de projeto bésico.

O dimensionamento das obras aeroviarias deverd estar fundamentado em anélise e
projecdo da demanda de passageiros e cargas €, se possivel, devera considerar sua implantacdo em
etapas, ou seja, otimizando os custos do investimento no tempo.

Os projetos de sistemas aeroportudrios serdo desenvolvidos a partir de: estudos de
topografia e do terreno selecionado que forneca informacdes sobre a seguranca do aeroporto,
levantamentos planialtimétricos, e cadastrais se for o caso, resultados de investigacGes geologico-
geotécnicas de campo e laboratdrio, resultados de estudos hidrolégicos e estudos de demanda de
passageiros e cargas. Todos os itens de execucdo de obra deverdo estar inseridos em planilha
orcamentaria detalhada, conforme modelo padronizado para 0 PRODETUR Nacional. Os custos
deverdo ser resumidos em planilha prépria.
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Para a infraestrutura horizontal: deverdo ser preparados desenhos de perfis longitudinais e
de secOes transversais caracteristicas em escalas apropriadas. Para isto, deverdo ser realizados
levantamentos planialtimétricos, que permitirdo realizar uma avaliagdo adequada do volume de
Servigos e obras.

Devera ser realizado um estudo de geotécnica e dos pavimentos existentes que permita
estabelecer as condic¢des basicas para a proposi¢do de solugdes e seu detalhamento.

Estimar o volume de obras de maneira que permita calcular os custos de investimentos
com uma precisdo ao redor de 10%.

No caso especifico de projetos e obras de infraestrutura aeroportuéria e respectivos acessos
(rodovias, ruas e avenidas) deverao ser observados como pregos maximos para os itens de servico,
aqueles constantes do SICRO Il, mantido pelo Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes — DNIT, para cada regido. No caso da necessidade de inclusdo de item ndo
contemplado por aquele SICRO Il (infraestrutura) ou, por particularidades intrinsecas dos servicos,
qgue obriguem a adocdo de precos superiores ao padrdo, tais precos unitarios deverdo ser
justificados, inclusive com a apresentacao de planilha demonstrativa da composicado dos custos.

Para a infraestrutura vertical: a solucdo devera ser representada em plantas de forma a
visualizar claramente sua viabilidade fisica, além de ilustrar o ordenamento dos espacos, fluxos de
entrada e saida de passageiros, bagagem, etc. Detalhar as obras a executar e apresentar orcamento
detalhado com uma preciséo ao redor de 10%.

Os projetos de acessos viarios deverdo seguir as recomendagdes do Manual de Operacoes
do Programa referente a projetos de transporte (Anexo 21 e Apéndice Anexo 21).

5.2.  Estudo de Concepcao/Alternativas

Cada alternativa proposta devera ser formulada, analisada e avaliada separadamente para
as principais areas do aeroporto (a separacao é necessaria para ndo encobrir projetos nao rentaveis
em outros rentaveis; uma possivel separacdo seria: area de passageiros, area de carga, equipamentos
de apoio (fingers), sistemas de pistas, etc.).

As solucBes técnicas deverdo ser apresentadas por etapas, de maneira a satisfazer por
periodos a oferta e a demanda, podendo, inclusive, redirecionar os investimentos, caso a demanda
nao se comporte conforme o prognéstico.

Para cada alternativa deve-se realizar uma estimativa de custos de investimento e custos
anuais de operacdo e manutencdo, durante a vida util do projeto (20 anos). Vale destacar, que a
infraestrutura do aeroporto devera ser compativel com o tamanho de sua frota, ou seja, o desenho
geométrico da area de movimento deverd ser adequado ao tamanho e nUmero de aeronaves; 0
terminal de passageiros devera ter capacidade para atender ao que foi preconizado no estudo de
demanda e assim por diante.

A alternativa 6tima de projeto sera definida por meio da comparacdo das diversas
alternativas técnicas, considerando inclusive os custos das agBes ambientais inerentes a cada
alternativa. Os custos das alternativas deverdo estar a precos de eficiéncia. O anexo, ao final do
documento, apresenta os fatores de conversdo a serem utilizados. A alternativa eleita sera aquela
tecnicamente viavel, que apresentar o maior valor liquido se houver analise beneficio-custo ou o
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menor custo econdmico a valor presente (utilizar taxa de desconto de 12%). O calculo do menor
custo devera prever a necessidade de repor obras e equipamentos durante um prazo de 20 anos.

5.3. Projeto Basico

Para a alternativa selecionada, apos ratificacdo dos resultados da andlise socioeconémica,
junto aos 6rgdos gestores competentes, devera ser desenvolvido o Projeto Bésico com custos
estimados com base em quantitativos e precos unitarios, com margem de seguranca de 10%.

O Projeto Bésico seré submetido novamente a analise ambiental — EIA/RIMA (Vide Item 6
e Apéndice Anexo 2J). Sera submetido a aprovacio do Orgdo competente que condicionara a
implantacdo do empreendimento as acfes e/ou programas ambientais, conforme expressos na
Licenca Ambiental Prévia. A partir destas acdes e das medidas definidas no EIA/RIMA devera ser
elaborado o Plano Basico Ambiental que dara base a Consolidacdo do Projeto Bésico.

O resultado da Consolidacdo do Projeto Basico sera submetido finalmente a avaliacdo
socioecondmica e analise financeira.

5.4. Projeto Executivo

Uma vez aprovado o Projeto Béasico sera autorizada a elaboracédo do Projeto Executivo que
devera incorporar as medidas e projetos ambientais que foram definidos no Plano Basico
Ambiental. Esses projetos ambientais deverdo ser apresentados ao 6érgdo ambiental competente para
a concessdo da Licenca de Instalag&o.

6. DIRETRIZES AMBIENTAIS

Os estudos ambientais e sociais para 0s projetos aeroviarios devem ser desenvolvidos de
acordo com as diretrizes técnicas e procedimentos de avaliacdo, descritas no Manual Ambiental
para Projetos de Aeroportos, apenso a este anexo (Apéndice Anexo 2J), para assegurar que 0S
aspectos ambientais e sociais sejam relevados desde o inicio do projeto, evitando-se ou
minimizando-se 0s impactos negativos relacionados ao projeto e alternativas técnicas dos
empreendimentos, até a execugdo correta das obras. O Manual Ambiental define e descreve os
estudos socioambientais requeridos de acordo com o tipo e/ou grau de complexidade e a etapa de
desenvolvimento dos projetos.

6.1. Licencas Ambientais

A obtencgdo da Licenca Prévia Ambiental terd por base os estudos e relatorios ambientais
definidos no Manual Ambiental de Projetos de Aeroportos, Apéndice Anexo 2J deste Anexo. A
Licenca Prévia é condicdo para a aprovagdo do projeto basico e prévia a licitagdo publica das obras.

A obtencdo da Licenca Ambiental de Instalagdo deve ter por base o Plano Bésico
Ambiental, que deve considerar inclusive as condi¢des ambientais definidas pela OEMA na
concessdo da Licenca Prévia. A Licenca de Instalagdo é condicdo prévia para a contratacdo da
execucéo das obras.
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6.2. Consultas Publicas

Independentemente da realizacdo de Estudos Ambientais, deverdo ser realizadas consultas
publicas com a populacdo afetada e os representantes da sociedade civil interessados, dando-se a
devida promocao a esses eventos. O Manual Ambiental de Projetos de Aeroportos (Apéndice
Anexo 2J) define os procedimentos para as consultas publicas.

6.3.  Novos Aeroportos

Para projetos de implantacdo de aeroportos, devera ser incluido o ordenamento territorial
de faixa do entorno, disciplinando seu uso e ocupacdo. Este ordenamento tem por objetivo reduzir
possiveis conflitos, garantindo a seguranca do trafego e da populacdo adjacente. O Manual
Ambiental para Projetos de Aeroportos (Apéndice Anexo 2J) define os procedimentos para este
ordenamento.

6.4. Desapropriacao e/ou Remanejamento

Quando o projeto envolver desapropriacao e/ou reassentamento involuntario de populagéo,
apresentar um plano preliminar de reassentamento em cumprimento a politica OP710 do BID e de
acordo com as diretrizes apresentadas no Manual Ambiental de Projetos de Transportes. O plano
definitivo devera ser apresentado e aprovado pelo BID como condicdo prévia a contratacdo das
obras.

6.5. Impactos a Serem Estudados

Deverdo ser estudados os impactos relacionados com: aumento de turismo na area; ruido;
qualidade do ar; qualidade d’agua; terra; flora; fauna; aumento de trafego; socioculturais e impactos
construtivos. Deverdo ser propostas medidas necessarias para minimizar, corrigir, evitar e controlar
0S impactos, orgando o0s custos destas a¢Oes e incorporando-as na avaliagdo econémica.

7. ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA

7.1.  Estimativa de Beneficios — Projetos de Melhoria ou Ampliacdo

Na avaliacdo socioeconémica de projetos os beneficios diretos equivalem a poupanca de
recursos entre a situagdo atual (“sem projeto”) e a situa¢do “com projeto”.1 No caso de projetos
aeroportuarios se reconhecem os métodos tradicionais de quantificacdo de beneficios derivados da:
i) reducdo dos custos de operacdo das aeronaves; ii) reducdo dos custos de operacdo e conservagao
de aeroportos, iii) reducdo do tempo de viagens dos passageiros.

Como metodo alternativo ao tradicional, podera ser utilizado o método de disposicéo a
pagar, mediante a realizagdo de pesquisas especificas. Recomenda-se a utilizagdo deste método em
projetos de melhoramento e ampliacdo do terminal de passageiros (0 que implica na ndo utilizacéo
do beneficio de reducéo do tempo de viagem de passageiros no terminal).

'Uma boa referéncia para estaanalise é: “FAA Airport Benefit-Cost Analysis Guidance”, Office of Aviation Policy and Plans,
Federal Aviation Administration, December 15, 1999.
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Para os demais componentes do sistema aeroportuério recomenda-se 0 método tradicional.

Para avaliar melhorias ou ampliacdo em vias de acesso ao aeroporto devera ser consultado
0 Anexo 21 do Manual de Operacdes do Programa, referente aos Projetos de Transporte.

7.2.  Estimativa de Beneficios — Projetos de Novo Aeroporto

A capacidade de novos projetos de propiciar 0 uso de aeronaves maiores, mais rapidas e
mais eficientes é potencialmente importante, mas de dificil mensuracdo de beneficios. Considerar
gue um novo aeroporto, com uma pista com extensdo adequada para modernas aeronaves, podera
acomodar aeronaves maiores para voos de longa distancia (reduzindo o percurso da viagem e/ou 0s
custos operacionais) é factivel, mas o uso real desta nova capacidade do aeroporto para operagao de
aeronaves € incerto. Ou seja, é frequente a dificuldade em antecipar ou prever como as companhias
aéreas alterardo sua rotina de voos e rotas pré-definidas em consequéncia de maiores flexibilidades
Nos aeroportos.

Informacdes deverdo ser coletadas visando identificar os seguintes impactos de oferecer
servigos mais eficientes, mais rapidos e de longa distancia:

- impacto de novos servigos e aeronaves sobre os custos e tarifas dos aeroportos e
aeronaves;

- a reducao do trafego aéreo, possivel devido a novas rotas ou aeronaves.

Estas informacg6es poderao ser coletadas através da utilizacdo dos seguintes métodos:

- analise de servicos aéreos em aeroportos similares que possuam pista de pouso com
extensdo similar a do aeroporto em estudo e, se possivel, na mesma regido em
estudo;

- entrevistas com companhias aéreas, transportadoras e servicos afins, para conhecer
seu interesse nas novas instalacdes, planejamento de curto e médio prazo,
compromissos de expansdo, impacto do projeto no trafego aéreo, impacto no custo
operacional, entre outros;

- entrevistas com passageiros para identificar o potencial de demanda para expanséo
dos servicos.

A escolha de um método particular dependerd de uma série de fatores, incluindo a
complexidade, o custo do projeto e a dificuldade para encontrar as informacgdes. Para projetos
complexos e com custos expressivos deverdo ser utilizados os trés métodos descritos.

Apesar dos beneficios referentes ao projeto do novo aeroporto serem derivados da reducgédo
de custos operacionais, a incerteza associada a realizagdo destes beneficios € muito grande.

Recomenda-se cuidado na alocacdo de beneficios derivados do intenso trafego aéreo no
novo aeroporto. Geralmente, estimativas de demanda para passageiros e carga séo frustradas devido
as seguintes razdes: i) existéncia de um aeroporto préximo, mesmo que em condi¢cbes menos
adequadas ou modernas que o novo; ii) desinteresse das companhias aéreas, devido as altas taxas
aeroportudrias; iii) localizacdo inadequada; e iv) proximidade de um aeroporto regional com
pequena distancia a ser percorrida por carro ou 6nibus do novo aeroporto (90 minutos).
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Desta forma, o estudo devera ser bastante criterioso na formulagdo das hipéteses, dos
cenarios e das anélises de sensibilidade.

Para avaliar vias de acesso ao aeroporto devera ser consultado o Anexo | do MOP, aos
projetos de transporte.

7.3. Estimativa de Custos

Os principais itens de custos que deverdo ser apresentados sao: i) investimento; ii)
operacdo anual; iii) manutencdo anual e iv) acdes ambientais.

Os custos deverdo estar a precos de eficiéncia e constarem em planilhas de féacil
compreensdo. Os fatores de conversdo para precos de eficiéncia constam do anexo, ao final do
documento. Deverdo também ser detalhados os custos de operacdo e manutencdo que se devera
realizar ao entrar em funcionamento as novas instalagcbes, equipamentos ou infraestrutura que
contempla o projeto.

Os custos das acdes ambientais para mitigacdo de impactos, assim como 0s custos de
remanejamento de populacdo deverdo ser apresentados e incluidos na planilha de or¢camento e no
fluxo de caixa da avaliacdo econdmica.

7.4, Estudo de Alternativas

Devera ser analisado se a alternativa a ser avaliada é a de menor custo econdmico a valor
presente, considerando um periodo de vida Gtil do projeto de 20 anos e uma taxa de desconto de
12% a.a.

A comparacao entre alternativas devera contemplar os investimentos, custos de operacéo e
manutencdo e acdes ambientais ndo comuns a cada alternativa, inclusive a estimativa de imprevistos
(caso ndo estiver incluida no orgamento).

7.5. Indicadores de Rentabilidade

Os indicadores geralmente utilizados na avaliacdo de projetos sdo: i) valor presente
liquido, utilizando uma taxa de desconto de 12% e ii) taxa interna de retorno.

Para medir a robustez dos resultados encontrados, deverdo ser realizadas analises de
sensibilidade, variando os principais parametros da avaliagdo, tais como: i) elevando o valor do
investimento; ii) reduzindo a demanda; iii) reduzindo o valor estimado da disposi¢cdo a pagar
(quando for o caso), iv) reduzindo o valor do tempo dos usuérios e demais parametros que se julgar
necessarios estudar e que interferem significativamente nos resultados.

Finalmente, devera ser realizada uma anélise de todos os impactos ou externalidades néo
incluidas nas etapas anteriores que possam surgir com a materializacdo do projeto, como por
exemplo, impacto na acessibilidade da area, seguranca, etc. Nos casos em que estes fatores resultem
negativos, ha que propor maneira de como diminuir ou eliminar tais impactos. Caso haja custos
para reducdo ou eliminacao dos impactos, ha que inclui-los no calculo da avaliagdo econémica.

Av. Professor Andrade Bezerra, s/n® — Salgadinho — Olinda / PE - CEP: 53.110-110 12
Fone/Fax: (81) 3182.7901



OBD @ PRODETUR

Banco Interamericano p o 7
de Desenvolvimento ﬁ/’/[d//(’é/&'&
- s NACIONAL

e

O projeto serd considerado vidvel quando apresentar taxa interna de retorno igual ou
superior a 12% e valor presente liquido positivo.

7.6.  Recuperacgdo dos Custos do Projeto

Demonstrar como 0s custos de operacdo, de manutencdo e de administracdo do projeto
poderdo ser recuperados mediante instrumentos de cobranca. Desenvolver analises referentes as
estimativas de receitas e despesas aeroportudrias para o projeto proposto, em sintonia com a

modalidade de gestdo ou operagdo do aeroporto definidas no item 4.5 — Andlise Institucional e
Financeira.
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ANEXO CONVERSAO DE PRECOS DE MERCADO EM PRECOS DE EFICIENCIA
FATORES DE CONVERSAO

ITEM FATOR DE CONVERSAO
Mao de Obra N&o Especializada 0,5
Especializada 10
Materiais e Equipamentos 1,0
BDI
Impostos e Taxas 0,00
Lucro 1,00
Administracio 1,00
Custos Eventuais Relacdo entre PE/PF *da Obra

* PE=preco econémico e PF = preco financeiro
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