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1. APRESENTACAO

O Plano Manejo de Unidades de Conservacao temipetivaw mais amplo interferir no
processo de desenvolvimento local, a partir donelmgento dos aspectos ambientais,
sociais, econémicos e politicos que determinaniliaagdo dos recursos ambientais e a
ocupacao do territorio das unidades, assegurangtilizacdo do ambiente de forma
sustentével para usufruto das geracgfes atuaisr@sut

Apos a Lei n°. 9.985, que instituiu o Sistema Naaiale Unidades de Conservacéo da
Natureza — SNUC, regulamentada pelo Decreto n204d8 agosto de 2002, o Plano de
Manejo passou a ser o documento orientador de tedastividades a serem
desenvolvidas nas unidades de conservacdo (UQJp sarigatoria a elaboracdo do
Plano de Manejo das UCs no prazo de 5 anos a gartata de sua criagao, ou revisao
dos planos existentes segundo as novas diretrizis acordo com a necessidade de
cada unidade de conservacdo. A Lei também esclagaeeé proibida qualquer
intervencao, alteracdo, desenvolvimento de ativdami modalidades de utilizacdo nas
unidades de conservagdo em desacordo com seuvah)jet seu Plano de Manejo e
seus regulamentos.

Dessa forma, o Plano de Manejo vem a ser de urmuimehto de gestdo que deve
indicar caminhos e ndo apenas atuar como orderechamrmatizador das atividades
desenvolvidas nas unidades, captando inclusivaiéinflias das acdes de ambito
municipal, regional, nacional e/ou de outras urmedade conservacdo, que tenham
repercussdes sobre seu territorio.

O planejamento deve indicar diretrizes estratégiqae orientem a adocao de
providéncias concretas para que as unidades idstiyossam vir a cumprir com seus
objetivos de criacdo e sejam efetivamente impleatzst

Foi priorizado na segunda fase do PRODETUR/NEodin@ uma das ac¢des de protecéo
e recuperacédo ambiental, investimento na elaborag&evisao dos Planos de Manejo
das unidades de conservacao (UC) dentro dos Pdldstitos dos Estados, bem como
fortalecimento da capacidade de gestdo dos oOrgadmentais dessas UCs. Estas
medidas tém como objetivo dar sustentabilidadeuasnio nos “Polos” dos Estados da
Regido Nordeste, contribuindo para a melhoria dalidpde de vida das suas
populacdes fixas, a protecdo e conservacao doandiente e dos atrativos turisticos e
a melhoria da capacidade de gestdo dos 6rgaosraaibie dos governos municipais e
estaduais. A vigéncia do Plano de Manejo de umaeldCefetividade da implantacéo
dos seus Conselho Gestor sdo condi¢gfes prévia @PRUR/NE |l para a obtengéo
de investimentos em acdes de implementacdo daadesdie conservacao, em especial
projetos de infra-estrutura.

Diante da possibilidade de investimento no foriatlento da gestdo das unidades de
conservagado do Pélo Turistico Costa dos Arrecite@mbito do Prodetur/NE I, sendo
esse também o interesse do Estado de PernambuSecrataria de Turismo de
Pernambuco verificou, como estratégia para alcancdesenvolvimento sustentavel
nesse Polo Turistico, a necessidade de fortalecgestfio da Area de Protecdo
Ambiental (APA) de Guadalupe. A APA localiza-se emma das principais areas
turisticas do Estado — Complexo Turistico Guadalupee seu Plano de Manejo
elaborado em 1998, entretanto, devido ao desemvehto acelerado da regido nos
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altimos anos, esse planejamento precisa ser revsadzoneamento da UC atualizado,
verificando-se ainda a necessidade de envidargesfqgrara estruturacdo do Conselho
Gestor da UC, que, apesar de criado, ndo se eadorgtantado.

Para orientar o 6rgdo ambiental, a Unidade Exealstadual do PRODETUR-PE e a
consultoria na implantacdo do Conselho Gestor da &€ Guadalupe e na revisdo do
seu Plano de Manejo foi montado o presente Termd&eferéncia. O escopo dos

servigos previstos envolve o desenvolvimento daglatles presentemente descritas e
que compdem o Roteiro Bésico a ser seguido pelautiona para realizacdo dos

Servigos.

A revisao/atualizacdo do Plano de Manejo sera sigi@nada pelo 6rgdo gestor da
unidade e pelo Conselho Gestor da APA, sendo, miortaecessaria a realizacdo de
atividades por parte da consultoria contratada petalacdo do Conselho Gestor da
APA antes que etapas relevantes do processo dejaianto sejam realizadas, quais
sejam: oficina de planejamento e planejamento diade.

2. JUSTIFICATIVA

A APA de Guadalupe, objeto do presente Termo derRe€ia, foi criada pelo Decreto
Estadual n° 19.635, de 13 de marco de 1997, seondterprmente regulamentada
através do Decreto n° 21.135, de dezembro de 1998.

Localizada no Litoral Sul de Pernambuco, a UC ce®apde uma area total de 44.255
ha, sendo 71,4% de area continental e 28,6% der@dtima, das quais fazem parte os
municipios de Sirinhaém, Rio Formoso, TamandarareeBos. (Figura 1)

No territério da APA, encontramos diversos locaispfcios as atividades econémicas
que, se conduzidas de forma correta, colocaragidoreem destaque quanto a nova
visdo de desenvolvimento, sob a 6tica da sustdialzdié.
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Figura 1 — Mapa do Zoneamento da APA de Guadalupe

A APA de Guadalupe apresenta, de forma geral,asrdes peculiaridades:

1. Esta inserida em regido de secular tradicdo ddigiibdo da mata atlantica pela
monocultura da cana-de-acucar, concentrada em leogiengeralmente
vinculados a grandes usinas. Outra cultura de @@sooco-da-bahia, que ocupa
a faixa de terras litoraneas, substituindo a matastinga na zona costeira;

2. A economia regional também possui atividades degpegricultura, mineragao,
culturas de subsisténcia, policultura e ainda oé&oin e servicos gerados pelo
crescente fluxo turistico no litoral;

3. Na zona costeira, a tendéncia tem sido a implantdeidhotéis e complexos
turisticos, consolidando-se também uma economiarmrdl com pequenos
hotéis, pousadas e servicos, prevendo-se um crEs@mvertiginoso nos
préximos anos, influenciado pelos projetos turistia serem implantados no
litoral sul de Pernambuco.

4. Nos remanescentes de mata atlantica, o ecoturisinge saturalmente como
uma possibilidade através de definicdo de trilltaddgicas, pesquisa e turismo
cientifico. Os manguezais e estuarios, com suadgasne meandros de rara
beleza, além de servirem para passeios em barcaslorca remo ou a vela,
servem também de sustento a milhares de familias.



5. As restingas e sua vegetacao embora bastante ddgsadonservam qualidades
préprias, com suas arvores frutiferas como o0s itagje mangabeiras e
aracazeiros. As areas com vegetacdo de restingasdw ser preservadas da
ocupacdo humana, ja que sdo areas importantesaga@ecdo e manutencao
dos aquiferos superficiais.

6. Os corddes de recifes, que sdo locais onde divezspscies de peixes
freqlientam, acasalam e cumprem seu ciclo biol6g@o,ideais para a pesquisa
cientifica, educacdo ambiental e turismo contenvalat

7. Associado ao patrimoénio natural temos um patrimdmgtorico, artistico e
cultural de grande importancia, representado pesssrios de Rio formoso,
igrejas e capelas, o Forte de Tamandaré, engemitigepsacomo o Goicana e o
Machado e ainda o Cruzeiro Reduto.

Os principais conflitos identificados no meio ruri@m na cana-de-agUcar, mais
especificamente nas técnicas de producdo e nomassutilizados nessa cultura, 0s
elementos de agressdo ao meio ambiente. Constiélys desta agressao, a Mata
Atlantica e ecossistemas associados, intensametimgidas por queimadas e
desmatamento, 0s rios e 0s reservatorios hidrioosplo e o ar, poluidos por
agrotoxicos (herbicidas e praguicidas).

Os resultados dessas agressodes, que envolvem ppenctésis ou totais, tem sido a
drastica reducdo dos remanescentes de Mata Adamtic desaparecimento de varias
espécies de aves, mamiferos e répteis anteriorrabatelantes nesses ambientes.

A atual transformacgdo econdmica da zona canaviir&stado, que levou a faléncia
usinas e engenhos tradicionais, reflete-se na AfP@uhdalupe em uma modificacdo da
estrutura fundiaria, com um acirramento do movimesaicial do campo e ocupacdes de
grandes areas para reforma agraria. A importanaiarrdesse processo de modificacao
da estrutura fundiaria € a transformagcdo de umaoacia voltada a monocultura da
cana-de-acucar em grandes propriedades para psquesstomias Vvoltadas a
policultura que, dependendo do apoio técnico enfiemo que venham a receber,
poderdo integrar o cinturdo de abastecimento dm tpéistico em implantacao no litoral
sul de Pernambuco.

No tocante ao uso urbano, varios sao os conflitestificados, em determinadas areas a
expansao urbana conflita com o meio rural e enasuireas com ecossistemas naturais
que precisam ser preservados. Associados a esskogumutros problemas vém
agravando as condi¢des de vida da populacéo &demplo das seguintes questdes:
poluicdo dos recursos hidricos por lancamento teerges domésticos e industriais;
atividades de extracdo mineral praticada com cadiminantemente informal; uso e
ocupacao desordenados do solo; atendimento precdamanda de servicos basicos de
saude, educacdo e, sobretudo, infra-estrutura awrbem especial o saneamento
(abastecimento de agua, esgotamento sanitaridameato inadequado dos residuos
sélidos), além da inadequacéo e ineficiéncia ecac&gnpromotora do desemprego e
baixo nivel de renda na regiéo.



O estado dos recursos naturais e culturais daréfiete e atesta, a cada momento, a
magnitude das pressdes a que estdo submetidosedarsos, a0 mesmo tempo que
permitem avaliar a dimenséo das perdas, até eofddas. No tocante a esse aspecto, a
APA de Guadalupe apresenta indicadores positivosgativos da qualidade de seus
recursos para zona rural, para areas urbanas epan®as que tém no veraneio e no
turismo as formas de uso do solo predominantes.

A APA de Guadalupe dispbe de Plano de Gestéao, r@dbem 1998, que tem como
programas prioritarios de gestdo a conservacdesepacao dos recursos ambientais e
ecossistemas; 0 controle preventivo e corretivo ateidades impactantes; o
ordenamento do solo, infra-estrutura basica eiggyva preservacdo do patriménio
historico, artistico e cultural;, e a dinamizacdo diversificacdo das
atividades produtivas.

O Decreto n° 21.135, de dezembro de 1998, estabalezoneamento ecoldgico-

econdmico (ZEE) da APA de Guadalupe e cria o Cbos@estor da unidade, este
ainda ndo implementado. Devido as mudancas de g&apauso do solo ocorridas na
altima década na regido, faz-se necessaria a cedisZEE e do plano de manejo da
APA de Guadalupe, com vistas a estabelecer metasrd®rvacéo e preservagao dos
recursos ainda existentes e programas a seremnmaplados a partir da gestdo da
unidade, de modo a garantir que os objetivos parquais a APA de Guadalupe foi

criada sejam atingidos.

Como a APA de Guadalupe néo possui Conselho Giespbeintado e a revisdo do seu
Plano de Manejo deve ser acompanhada por essel@mnde modo a facilitar sua
implantagdo, faz-se necessério a realizacéo des alghsensibilizacéo e articulacdo dos
atores locais para sua implantacao.

Diante das condi¢cdes mencionadas, considera-sa guoglantacdo do Conselho Gestor
e a revisdo do Plano de Manejo possibilitarao:

a ampla participagdo dos segmentos da sociedadeecivutros grupos de

interesse nas decisdes que vierem a ser tomadas;

e 0 uso do conceito de sustentabilidade ambientatialsoeconbmica e
institucional;

» aprotecdo dos atrativos e produtos turisticoeaf@tAPA,

» autilizagéo dos resultados dos estudos realizadosonhecimento adquirido no

ambito do presente trabalho em outras areas elati®s do Polo Turistico Costa

dos Arrecifes.

A revisdo do Plano de Manejo e instalagdo do ChonsBkstor da APA de Guadalupe,
com base na atualizacdo do diagnéstico dos me@s-eéondmico, fisico-biolégico e
institucional, bem como suas inter-relacées, degendemplar a revisdo do zoneamento
da area, das acles prioritrias de manejo e damasogue orientam 0 usoO e a
conservacao dos recursos naturais da referida APA.



3. CONTEXTO

O Governo do Estado de Pernambuco, por meio dalsudade Executora do
PRODETUR/NE 1l no Estado de Pernambuco, tem awa@lo de contratar e fazer
executar os projetos inseridos no Plano de A¢a@Id S do Pdlo Costa dos Arrecifes.

No contexto do Plano de Acéo, foram priorizadasa@ projetos que consubstanciam
uma dada Matriz de Investimentos, dentre os guaisxdui a revisdo do Plano de
Manejo e do ZEE da APA de Guadalupe e a Instaldga@onselho Gestor da UC,
acOes essa consideradas como prioridade pelo GoderrEstado de Pernambuco e
objeto de Termo de Ajustamento de Conduta- MPF/RENA 002/2008 firmado no dia
08.07.2008 entre MPF, SETUR, CPRH, DEER, IBAMA, IBid, COMDEMA e
/Prefeitura Municipal de Tamandaré.

A Lei n° 9.989, de 18 de julho de 2000, que insttSistema Nacional de Unidades de

Conservacdo — SNUC, define em seu Art. 15° a cdtedoea de Protecdo Ambiental

(APA) como:
[...] &rea em geral extensa, com um certo grau dapacao
humana, dotada de atributos abidticos, bidticodgtesns ou
culturais, especialmente importantes para a qualalde vida e
bem estar das populacbes humanas, e tem como voigjeti
basicos proteger a diversidade bioldgica, discigtio processo
de ocupacéo e assegurar a sustentabilidade do asaatursos
naturais.

O art. 27°, 8 1 da referida Lei determina que aslatltes de Conservacao devem dispor
de Plano de Manejo, o qual é definido no seu ARrtoPno:

Documento técnico mediante o qual, com fundamentss
objetivos gerais de uma unidade de conservacéestbelece
0 Seu zoneamento e as normas que devem presisr dauarea
e 0 manejo dos recursos naturais, inclusive a imlgdo das
estruturas fisicas necessarias a gestédo da unidade.

Assim, o papel do Plano de Manejo em uma APA é atizar 0 uso de propriedades

privadas, estabelecendo através do zoneamento (ZEE&rte integrante do plano -

diferentes graus de protecéo, restricdo e permi&##ofuncao principal consiste, pois,
em envolver e articular o grupo representativo dgsentes sociais interessados nos
destinos daquele territério para que a gestdo ecantle forma participativa e se

assegure, desta forma, a efetiva conservacdo dhvérisidade e a melhoria das

condicOes de vida destas populagdes.

4. OBJETIVO DO TERMO DE REFERENCIA
O objetivo deste Termo de Referéncia é dar sulssigioa a contratacdo de servigos,

tendo em vista a Revisao do Plano de Manejo etalaggio do Conselho Gestor da
Area de Protecdo Ambiental (APA) de Guadalupe.



5. ETAPAS, ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS E PRODU TOS

Os servicos de consultoria para a revisao do Rlarfdanejo e Zoneamento da APA de
Guadalupe, bem como instalacdo do Conselho Geatamitlade, deverdo seguir as
Etapas de Trabalho apresentadas neste Termo de€iefe as orientacdes da UEE, do
orgao ambiental estadual responsavel pela APA- dgédtstadual de Meio Ambiente e
Recursos Hidricos/CPRH.

A metodologia de planejamento devera seguir o Rotdetodoldgico para Gestao de

Areas de Protecdo Ambiental (IBAMA, 2001), ora @visdo. Desse modo, deverdo ser
observadas as adequacdes apresentadas neste TelRefeténcia e, eventualmente,

incluidas outras que se mostrarem pertinentes, reeropsultando a CPRH.

Vale ressaltar que, apesar do Roteiro Metodoldgiza a Gestdo de Areas de Protecéo
Ambiental (IBAMA, 2001) ser base metodologica e a@tual para a
revisdo/atualizacdo do Plano de Manejo da APA eestdo, as etapas de trabalho
apresentadas neste Termo de Referéncia, assim @snatividades a serem
desenvolvidas, os respectivos Produtos e formgmsentacdo baseiam-se no Roteiro
Metodolégico de Planejamento de Parque Nacionateia Bioldgica e Estacao
Ecoldgica (IBAMA, 2002), o qual encontra-se melbstruturado neste sentido.

Considerando que a metodologia participativa é diaald na elaboracéo e revisdo de
Planos de Manejo de UCs, a revisao do Plano de jMaacAPA de Guadalupe devera
ser realizada com a participacdo efetiva de todosidadaos. Neste sentido, visando
garantir a ampla participacdo publica na revisdpldoo e sua validacdo, a contratada
devera providenciar a realizacdo de reunides, nafici e outros processos de
sensibilizacdo com a comunidade local, os érgagsrgamentais envolvidos, teade
turistico e os representantes de outros setorageicos locais ligados a atividade
gestdo da UC e do turismo, a¢gbes essas que tantéribgirdo para a instalacdo do
Conselho Gestor da APA.

Durante a revisdo do Plano de Manejo da APA, esgeiue 0 Conselho Gestor seja 0
embrido da instancia de coordenacao, acompanhameotutrole da implementacéo do
planejamento, a quem competira promover a contaigdio processo de planejamento
participativo unidade.

5.1. Instalacdo do Conselho Gestor da UC

As acdes de formacédo e implementacdo do ConselbmiG#a APA de Guadalupe sdo

de fundamental importancia para efetivar a gestéefdrida unidade e, para tanto, faz-
se necessario identificar os atores que devera@aomsse Conselho, definir a sua
estrutura juridica e administrativa, produzir doeatos que possam subsidiar o 6rgao
gestor da UC na efetiva gestdo compartilhada da ARApacitar os conselheiros para
execucéao das suas fungdes na gestédo da unidade.

12 Etapa - Organizacao das Acoes

» Revisar plano de trabalho em parceria com a gestd@PA com vistas a
compatibilizar agenda.



= Definir forma de atuacdo junto a comunidade e awdatogias de trabalho dos
eventos de sensibilizacdo, reunifes, oficinas ivakt & formacdo e
implementacdo do Conselho Gestor e material dwolaicser utilizado nos
eventos.

» Levantar e cadastrar as organizacdes da sociedatierganizada, do poder
publico, de instituicdes privadas, entidades antbiestas e liderancas locais
com atuacao na area, informando o nome, endeideoaricas e principal linha
de acéo;

PRODUTO: Relatério das Ac¢des Iniciais constando: revisdoptimo de trabalho;
programacao das atividades (mobilizacdo, sensadia, reunidbes e oficinas), da
metodologia de abordagem e do conteddo a seremihealns nos encontros; cadastro
das organizagfes dos diversos setores com atuagiea

22 Etapa — Realizac&o de eventos para constituicdo Conselho Gestor

» Realizar mobilizacdo com vistas a potencializaadig@pacao da populacédo nos
eventos para formacgéo do conselho gestor e dacetis Plano de Manejo.

= Moderar 05 (cinco) eventos ou oficinas participagicom as comunidades;

= Propor a estruturacdo do Conselho e aprova-lo jantomunidade na ultima
oficina para instalacdo do Conselho Gestor;

PRODUTO: Relatério dos eventos ou oficinas participativasluindo: atas dos
eventos, lista dos participantes; copia do matedigatico utilizado; avaliacédo
qualitativa das atividades; documento de criacaGalwselho contendo sua estrutura.

32 Etapa — Realizag&o do Curso de Capacitagéo dosrselheiros

» Planejar em parceria com a gestdo da UC a estraturaterial didatico do
Curso de Capacitacao dos Conselheiros;

= Executar curso de capacitacdo dos conselheiros;

= Desenvolver o Regimento Interno em conjunto cononsélho Gestor da APA
e moderar a primeira reunido do Conselho;

= Elaborar relatério final de implantacdo do ConseBestor da APA incluindo:
proposta do regimento interno do conselho; atariaepa reunido do conselho
com a aprovacdo de seu regimento Interno; arquitogfafico de todas os
eventos realizados; recomendacdes estratégicasefaineo funcionamento do
Conselho Gestor; diretrizes para elaboragéo dor&made Gestéo.

PRODUTOS: Relatério do Curso de Capacitacdo com: definicdocadateudo, da

metodologia e do material didatico utilizado; Rétet do Curso incluindo: lista de
participantes e avaliacao qualitativa das atividadelatorio Final de Implantacédo do
Conselho Gestor da APA.

5.2. Revisédo do Plano de Manejo

A revisdo do plano de manejo e do zoneamento da @dPBIC devera seguir as etapas
abaixo descritas:
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12 Etapa — Avaliacao do Planejamento Anterior e Orgnizacao do Planejamento

A consultoria contratada devera, juntamente com qaipe técnica da CPRH,

envolvendo Diretoria de Recursos Florestais e Bardidade/DRFB, Setor de

Administracdo de Unidades de Conservacdo/SAUC dig€le UC, proceder uma

andlise inicial da implementacdo do Plano de Mamejo vigéncia, identificando o

cumprimento das acdes estabelecidas e a efetividadestratégia adotada no plano
anterior.

Deverdo ser realizadas Reunifes Técnicas com a GRIRHAvaliagdo do Plano de
Manejo e do Zoneamento da APA de Guadalupe, coalidade de avaliar o nivel de
execucédo do Plano de Manejo da unidade citada, Isoéscdes, a aplicabilidade do
diagndstico ambiental, a situacdo atual da unidgdejs agentes mostram-se mais
envolvido atualmente na gestdo da APA e quais estiétnicos especificos deverao ser
elaborados para atualizacdo do zoneamento da APA.

Deveréao ser discutidas quais das atividades pasvistam executadas, se estas foram
implantadas total ou parcialmente e, nesse casis Q8 motivos que comprometeram
ou inviabilizaram sua total execucdo. Devem ainéia identificados os estudos ja
realizados e o0s estudos necessarios para revigdartnde manejo e do zoneamento.

Desde ja, cabe salientar a necessidade de estadoios especificos, a serem
desenvolvidos no ambito deste contrato: estudo apmaidade de carga/suporte na
regido litordnea dos Municipios de Sirinhaém e Tataeé com finalidade de

estabelecer os acessos publicos as praias destes ¢oviabilizar a elaboracdo de um
plano de gestdo ambiental e ecoturistica da aré@strumento equivalente; também se
verifica a necessidade de estudos similares naeste@rina do Rio Formoso, onde
existem conflitos de uso do turismo com a comuredpdsqueira; estudos para a
delimitacdo e estabelecimento de zonas de preservdg vida silvestre em areas
estuarinas e recifais; estudos para implantacdood®edores ecoldgicos, bem como
programas de turismo ecoldgico, rural e culturalzoaa rural da APA; estudo de
ordenamento do trdfego e atracacdo das embarcagdesunicipio de Tamandaré,

inclusive praia dos Carneiros e area estuarinacewlja, com delimitacdo de area
exclusiva para banhistas; outros estudos poderéddseatificados nesta etapa de
avaliacao do Plano de Manejo.

Esta fase é muito importante para revisdo do plienmanejo, pois, a partir desta etapa,
sera avaliado o nivel de execucédo do plano antatais limitacdes, a aplicabilidade do
diagnostico ambiental, a situacdo atual da unidadeais estudos técnicos especificos
deverdo ser elaborados para atualizacdo do zoneane®PA e do plano de manejo,

culminado com a revisao do plano de trabalho dautoria apresentado na licitagéo;

definicdo dos estudos técnicos especificos a seralizados em etapas seguintes com
suas metodologias de trabalho; definicdo da netsdsi de contratacdo de outros
técnicos para a realizacdo de estudos complemsniseenecessario); definicdo de

responsabilidades; definicdo do projeto de sefgigfio/mobilizac&o para instalagéo do
conselho gestor e para participacdo da sociedatlenoi processo de planejamento;

definico da sisteméatica das reunifes técnicae entros aspectos.
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Nesta etapa de Organizacdo do Planejamento, dewndla ser estabelecidas as
estratégias de trabalho, avaliadas as condicodstitay da UC, meios e 0 apoio
necessario ao desenvolvimento dos trabalhos.

Caso necessério, nesta etapa deve ser iniciadanpr&dmagens de satélites para
atualizacdo do mapa base da UC e realizacao dosstspecificos.

Na Matriz de Organizacdo do Planejamento, (confoRwmteiro Metodolégico do

IBAMA - 2002) deverao ser definidas as datas e ges®nvolvidas nas atividades
estratégicas, como: Reconhecimento de Campo, Reuni@cnicas e Oficina de
Planejamento.

Eventuais adequacfes de abrangéncia dos trabaltias @&eas tematicas deverdo ser
feitas, de acordo com as peculiaridades da APAw&stgo.

PRODUTO: Relatério das Acdes Iniciais (composto por: defat das reunides
técnicas, revisdo do plano de trabalho, Matriz dgafizacdo do Planejamento, entre
outros).

22 Etapa — Coleta e Analise das informacgfes bésicdssponiveis e atualizacéo
Bibliografica e Cartografica

A coleta e analise das informacdes disponiveisiamlo levantamento bibliografico e
cartografico, assim como levantamento de fotosaaéeeimagens de satélites e andlise
dos resultados das pesquisas desenvolvidas dwantg€ncia do Plano, identificando
as possibilidades de aplicacdo dos resultados nejmda Unidade.

Coletar-se-ao todas as informacdes disponiveigesohiC e sua regido, procedentes de
quaisquer documentos publicados de cunho cientiBcdécnico, produzidos e
identificados posteriormente aos levantamentos izeelds para elaboragcdo do
planejamento anterior.

Nesta etapa serd feita uma primeira atualizacaandterial cartografico existente

através da revisdo e inclusdo de informacgfes pildfcas, iconogréficas e

cartogréaficas existentes sobre a APA e respecfiveas de Influéncia, junto aos 6rgéos
publicos, universidades, instituicdes privadasceestade civil organizada.

O mapa-base e os mapas-tematideserdo ser atualizados através de imagens de
satélite de alta resolucdo, tipo QuikBord ou IKONOS

Dois bancos de dados — bibliograficos e georeféadnc deveréo ser estruturados para
a organizacdo dos materiais coletados. Ambos osobatle dados, nessa etapa, Sao
apresentados em sua versao preliminar, ou seja,st@® estruturas e formatacoes
analisadas, para que 0s mesmos sejam alimentadiecower dos trabalhos.

O levantamento dessas informacdes constitui subpéia a atualizacdo do Encarte 1 —

Contextualizacdo da UC, que devera apresentarospie acordo com o Roteiro
Metodoldgico.
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Deveréa ser realizada uma reunido com o0s pesquesadpre trabalharam na area, de
modo a obter subsidios para as pesquisas compkemeenEsta etapa € desenvolvida
pelo coordenador do Plano de Manejo, que contaraagmio do supervisor técnico da
DRFB/SAUC e do Chefe da APA.

PRODUTOS: Mapa basico preliminar, bancos de dados prelimiBacarte 1 e compra
das imagens.

32 Etapa — Reconhecimento de Campo

O reconhecimento de campo consiste em visita a ddeide sua regido para
levantamento da situacdo vigente quanto a pontgatimes e positivos que afetam a
area em estudo. O objetivo desta atividade é sralizeconhecimento da area, para a
identificacdo dos problemas, das caracteristicasieantais relevantes, das ameacas e
das fragilidades que afetam a unidade de conservédgn como as oportunidades
antevistas para melhoria da ocupacdo do espaco&aDs Seus recursos naturais.

Nessa etapa, deverdo ser promovidos encontros sdreteitos dos Municipios onde a
UC se insere, anteriormente agendados pela chafiantlade, e reunies abertas
envolvendo 0s principais grupos sociais (pessopeesentativas das comunidades,
instituicbes ou organizagdes relacionadas com a)AB&m objetivo de informar a
revisdo do Plano de Manejo, obter informacdes saldmea, identificar as expectativas,
avaliar a visdo da comunidade sobre a UC e ideatifdbs provaveis participantes da
Oficina de Planejamento.

Igualmente, deverdo ser identificados o0os agentes poderdo ser envolvidos
futuramente na Gestdo da APA, suas expectativaisueal dos problemas ambientais e
conflitos existentes.

Ainda durante o reconhecimento de campo deverdoresdizadas checagens das
informacdes contidas no mapa-base da APA e setentm sentido de consolida-lo.

Além da Equipe de Planejamento, deverdo partiapata etapa os trés Responsaveis
Técnicos (Quadro Ambiental, Quadro Socioecondmi€ieeprocessamento) do Plano
de Manejo.

PRODUTO: Mapa-base final e mapas-tematicos atualizadosic@gens de satélite de
alta resolugéo.

42 Etapa — Estudos técnicos especificos e atualidacde dados de campo para
embasar a revisdo do Plano de Manejo

Os estudos técnicos especificos identificados m#ap da revisdo do Plano de Manejo
deverdo ser realizados nesta etapa, bem comota del@ados primarios necessarios a
atualizacao dos dados existentes para complemendacReconhecimento de Campo e
das informacdes secundarias existentes sobre a #dhlp importante identificar com
clareza as reais questdes a serem focadas, pedegeimpre um dirigismo analitico.
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Sendo assim, nesta etapa, deverdo ser realizadasakses dos dados secundarios e
especificos de campo para a caracterizacdo dos ocamigs socioecondmicos,
institucionais, bidticos e abidticos e para a cbdagdo do Quadro Sdcio-ambiental da
APA em questéo.

Deverdo ser efetuadas andlises de integracdo amugmie ditas, abrangendo o
conhecimento das caracteristicas dos componentesionados no territério da APA,
como também no seu &ambito macro-regional, indicarsl@s inter-relacdes,
oportunidades, problemas, conflitos e pressdesradexistentes.

Nesta etapa, deverdo ser estabelecidas relacoaasreiitre os dados, de maneira a se
obter sinteses atualizadas de cada um dos meiggidapbidtico, socioecondmico e
institucional) e, conjuntas que, a partir de suatenrialidades e fragilidades,
devidamente espacializadas, sinalizardo acOedéggtas necessarias a eficiente gestao
e efetivacdo da unidade de conservacao.

As andlises parciais dos diferentes meios que cem@APA, assim como as analises
de integracdo dos mesmos, deverdao permitir o emendb dos processos internos a
APA, como também daqueles de ambito macro-regiqoal a envolvem, indicando
suas inter-relagbes, oportunidades, ameacas, prableconflitos e pressdes externas
existentes.

A area a ser estudada para atualizacdo dos dadesadeortanto, ser dividido em 2
(duas) é&reas: (i) a area da APA propriamente dih, como sua delimitacdo
institucional, definida em seu decreto de cria¢#oa Area de Influéncia, a ser definida
com base nos municipios abrangidos pela APA e né&xaides ecoldgicas e
socioecondmicas identificadas em escala mais angpla, direta ou indiretamente
afetem a sua dindmica interna.

O conhecimento das caracteristicas de cada umasdespecialidades permitird que
seja realizado as atualizacbes da APA e de suadirdafluéncia (Al), que comporéo
respectivamente o Encarte 3 — Analise da Unidadéatservacdo (UC) e Encarte 2 —
Andlise Regional.

Ressalte-se que no Encarte 3 também devera seafBiéclaracéo de Significancia da
APA, por meio da analise da efetividade e represemade da UC, considerando-se:

* Importancia ecoldégica;

Existéncia de endemismos e de espécies raras;

» Atributos cénicos e atrativos turisticos relevantes

» Exclusividades culturais, histéricas, arquitetésie/ou arqueoldgicas;

* Representatividade em relacdo a ecossistemas, &flora e presenca de areas
com condicdes significativas para a conservacdnathversidade;

» Aspectos relacionados ao planejamento e gestac&dadsno recursos humanos
e financeiros, equipamentos, infra-estrutura, eéeoditros.

PRODUTOS:
* Resultado dos Estudos Técnicos Especificos
» Relatérios Parciais de Analise dos Diferentes Meios
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* Banco de Dados das Referéncias Bibliograficas Fimgdresso e digital)
* Encartes2e3

52 Etapa — Oficinas de pré-zoneamento

A proposta de revisdo/atualizacdo do ZoneamentdAlMA devera ser trabalhada
levando-se em conta as informacfes provenientes diagndsticos existentes,
atualizacbes em campo, mapas tematicos do diagnoda APA observando as
caracterizacbes dos componentes bioticos, abioticmcioecondmicos, considerando-
se todos os condicionantes ambientais, legaisiliffages e potencialidades da UC,
bem como realizacdo de reunides com as comunidesidizacdo de Oficinas de Pré-
Zoneamento e, posteriormente, Oficina de Planejtomen

O processo de atualizacdo do Zoneamento da APAralees realizado por meio de
identificacdo e avaliagdo de compartimentos améaigntonflitos decorrentes do uso e
ocupacao do solo e do uso publico, trabalhandoespacidade de suporte dos terrenos,
visando a definicdo de medidas corretivas a semeorporadas.

Metodologicamente, a manipulacdo dos dados paeviado do zoneamento devera
utilizar as ferramentas do geoprocessamento.

As oficinas de pré-zoneamento, se necessario paabzacdo do zoneamento, deverao
ter a participacdo dos grupos de interesse enwadvadm a UC: as comunidades, as
instituicdes, os 6rgaos envolvidos e o0s pesquisador

Das oficinas de Pré-zoneamento deverédo sair pragpgpsira atualizacdo do zoneamento
atual a serem levadas para a Oficina de Planejamieatve ainda a consultoria elaborar
um proposta de atualizagdo do zoneamento que adessl informacdes do diagndstico
e as propostas de pré — zoneamento, a ser lev&@ficina de Planejamento para
discusséo.

A proposta de atualizacdo do zoneamento a serdgvah discussao na Oficina deve
contemplar uma comparacdo de uso do solo atual @omdicado na proposta,
corroborando ou ndo com as zonas com diferentessrie restricdes e usos adequados
as peculiaridades a categoria Area de Protecéo ekiahi Para cada uma das zonas
propostas deverdo ser apresentados 0s seguinttassse contraditérios ou ndo com
a proposta existente:

» Critérios orientadores;

* Definicdo das zonas;

* Objetivos gerais e especificos;

* Descricao de seus limites;

* Normas gerais de manejo;

» Possibilidade de exploragéo turistica de cada waeadnas.

A partir destas informacoes, devera ser elaboralduadro Sintese do Zoneamento
Proposto e do Zoneamento Atual, apresentando oesnowtérios adotados para o
estabelecimento de cada Zona e permitindo uma gséd do Zoneamento da APA de
Guadalupe.
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Em caso de contiglidade da APA com uma Unidade ales€vacado de Protecao
Integral, parte da APA estara inserida na Zona n@recimento da outra UC, mais
restritiva, e como tal devera ter seu uso e ocupdgasolo subordinados as normas
estabelecidas pelo Plano de Manejo da UC de Pootetggral.

PRODUTO: Relatério contendo as Propostas de Zoneamentaegpectivos mapas e
textos descritivos.

Este mesmo relatorio devera apresentar uma arigtimgrada das Propostas de Pré-
Zoneamento, buscando-se identificar um consense astmesmas e apresentar uma
proposta de Zoneamento elaborado pela consultoriaotidando aspectos levantados
no diagndstico e propostas de pré — zoneamento.

62 Etapa — Oficina de Planejamento

A Oficina de Planejamento tem a finalidade de olatercontribuicbes sociais (em
especial da populacao local) a fim de se adequiiagndstico e as propostas de pré-
zoneamento, possibilitando o planejamento esti@eagparticipativo.

A Oficina de Planejamento devera reportar-se a f@doejamento anterior, inclusive
zoneamento anterior, avaliando-o e usando-o cors® para as propostas de acao para
o Plano revisado. Na etapa de andlise da APA e@®exto, deverdo ser apresentados
0s pontos fracos e fortes, bem como as ameacaréumpades identificadas no
planejamento anterior.

A Oficina devera ser realizada no enforque pawditie, aplicando-se métodos e
técnicas que facilitem o intercdmbio de informac@ess processos de tomada de
deciséo pelo grupo de trabalho em etapas logioasssivas e interligadas de analise e
planejamento.

Como subsidio para a Oficina de Planejamento, @EdUontratada devera elaborar o
Documento Sintese, o qual tem por objetivo dar eoimento a todos os convidados
sobre o diagndstico e propostas de Pré-Zoneamertssin, facilitar as discussfes e
decis@es relativas ao planejamento da UC. O dodarrsintese devera possuir uma
linguagem acessivel e estar disponivel para cengaltpopulacdo num prazo minimo
de 15 dias antes da Oficina de Planejamento.

Deverédo, ainda, ser elaboradas estratégias eficzesmunicagcédo publica, de amplo
alcance — radio, televisédo, jornais, internet,ilbas, teatro, carro de som, considerados
muito Uteis para mobilizar os cidadaos e divulgaingéormacdes e propostas.

Na oficina devera ser feita uma apresentacédo daopta de atualizacdo do zoneamento
e das possiveis alteracbes em suas zonas, prooeskerddanalise e documentacdo das
observacoes e sugestdes dos participantes.

Deveréa ser apresentado um mapa, em tamanho que gErsgisualizado por todos os

participantes, com as informacdes béasicas dispisnilzete mapa devera ser atualizado
na Oficina, documentando-se as informacgdes obtidagarticipantes (mapa-falado).
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Na continuidade, serdo apresentadas as propostgsidestabelecidas no planejamento
anterior, avaliando-se os avancos — como resultatt@mcados — e as dificuldades
vivenciadas, que comprometeram ou inviabilizaramexecucdo das acdes. Os
participantes deverdo elaborar as propostas des apieetivas e complementares, que
restaurem a consisténcia do Plano de Manejo, aanasido as mudancas ocorridas na
APA.

Deverdo participar desta Oficina: (i) toda a Equige Planejamento; (i) os
representantes das instituicdes (publicas, privadado-governamentais) diretamente
relacionadas ao Pdlo Turistico e a gestdo da ARj\répresentantes do Conselho
Gestor; (iv) além de representantes da sociedaie ci

Os subsidios obtidos na Oficina de Planejamentoerdev ser consolidados e
complementados pela Equipe Contratada, com baseambgcimentos técnicos e nas
orientacGes da Equipe de Supervisao.

Finalizando a Oficina, devera ser apresentada aizndé¢ cooperacdo institucional
elaborada nos planejamentos anteriores, analisssmdo-situacdo das instituicdes na
implementacdo do Plano, estabelecendo-se entacstetégias de ampliacdo das
parcerias e aprimoramento da coordenacdo doshbaiter-institucionais.

Devera ser reforcado o carater consultivo da Cdiclomando-se cuidado para néo
gerar expectativas, juntos aos participantes, goesejam técnica e institucionalmente
possiveis de serem absorvidas pelo Plano de Manejo.

IMPORTANTE: a Oficina de Planejamento devera comtam a participacdo de no
maximo 30 pessoas, ser divulgada antecipadamengmeom prazo de 15 dias, e com
a moderacdo de profissional com experiéncia em duokigias de planejamento
estratégico e participativo.

PRODUTOS: Documento Sintese e Relatério da Oficina de Fdamento.

Apoés o término da Oficina de Planejamento, deverdrsalizada uma reunido da
Equipe de Planejamento da APA para a estruturamdsdtidacédo do Plano de Manejo,
com base nos subsidios advindos da Oficina de jafaerato.

72 Etapa — Planejamento da Unidade de Conservacéo

Nesta etapa, sdo estabelecidas as diretrizes genr@o planejamento da APA, sendo
finalizada com a elaboracéo do Encarte 4 e do Re$ixacutivo.

Com base no diagnostico da UC, nas Oficinas comoasinidades, nas Oficinas de
Pré-Zoneamento e na Oficina de Planejamento, ddass¢ a Proposta Unica de
Zoneamento da APA, as Areas Estratégicas Interndsxternas, os Programas
Tematicos, com respectivos Programas de Acdo, denafoassociada ao
desenvolvimento do turismo, dentre outros aspectmEmporem o Plano de Manejo da
APA.

Os Programas Tematicos e Programas de Acao visdimr de;Oes estratégicas e
prioritarias para o planejamento e gestdo da ARAc#éndo-se aumentar o grau de
efetividade da UC.
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Os programas de Acao deverdo ser detalhados emo$omue possibilitem a sua
justificativa e a identificacdo dos objetivos, démios esperados, indicadores de
afericdo, acOes/ prioridades/ recomendacdes a seraplantadas, parceiros,

coordenadores e possiveis fontes de financiamentos.

Deverdo ser trabalhados o Cronograma e a Estimdav@€ustos dos Programas de
Acéo.

E importante destacar a necessidade de se desenfPobgrama de A¢io de monitoria
e avaliagcado, ambos instrumentos que visam assegun&&racao entre planejamento e
execucao, possibilitando a correcdo de desviosretraalimentacdo permanente do
continuo processo de planejamento e gestdo dadendttaconservacao, considerando-
se as experiéncias vivenciadas durante a revis@iplementacdo do Plano de Manejo.

Sendo as Areas de Protecio Ambiental uma categ@rimidade de conservacido muito
dindmica, devido ao seu objetivo de conciliar aseovagcao dos recursos naturais com a
ocupacdo humana, considera-se de extrema imp@&tdmever acdes continuas de
Educacdo Ambiental e de co-gestao, dando contidaida processo de planejamento e
de gestao participativa iniciado e fortalecido conevisdo do Plano de Manejo da APA
em questao.

Assim, como se destaca a importancia da elabordea®rogramas de Acéo que
enfoquem a Educacdo Ambiental, a co-gestdo e otomamiento e avaliacdo dos
resultados como formas de integrar o planejamerggegucdo propriamente dita do
Plano de Manejo, é importante que outros aspetang)ém relevantes e relacionados
ao Sistema de Gestdo da APA de Guadalupe sejanmdemtds no momento da
definicdo dos temas a serem tratados pelos ProgrdenAcao.

Nos Programas de Acdo deverdo ser fornecidas atrizis de implantacdo das
estruturas e das infra-estruturas necessarias racipealizacdo da UC. Sempre que
necessario, devera conter instrucoes sobre re@#merde areas e cursos d’agua
degradados ou em risco de degradagao.

Por fim, destaca-se a necessidade de elaboraraRra(g) de Acéo relacionados ao
planejamento e desenvolvimento do turismo (usoigdlbha APA em questdo, onde
deverdo ser indicadas sugestdes de aproveitamemistico na unidade, com
cadastramento de todos os potenciais atrativostita$, acompanhados de definicdes
sobre uso sustentavel destes.

O Resumo Executivo, por sua vez, devera apresestgrincipais caracteristicas e
objetivos da APA, seu Zoneamento e principais @diges propostas para o seu manejo.

Este documento devera ser escrito em linguagensiaebésa todos os grupos de
interesse envolvidos, contendo mapas, ilustracigsias que facilitem a compreensao
de seu conteudo.

PRODUTOS: Encarte 4, Resumo Executivo e Banco de Dadosr&feocenciados.
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Apos a avaliacdo do Plano de Manejo da APA, masaficamente do Encarte 4 e do
Resumo Executivo, a Equipe de Supervisdo devezaeaReunido Técnica com o

Coordenador e Responséaveis Técnicos da Equipe dtantdre com o Coordenador da
APA, para a realizacdo das adequacdes necessarias.

82 Etapa — Entrega e Aprovacao do Plano de Manejo

Nesta etapa esta prevista a entrega do Encarte Reslimo Executivo e do Banco de
Dados Georrefernciado, com respectivas adequagéatficadas como necessarias na
dltima Reunido Técnica.

PRODUTO: Encarte 4 e Resumo Executivo (VERSAO FINAL)
92 Etapa — Apresentacdo do Plano de Manejo as conidades envolvidas

Aprovado o Plano de Manejo, este devera ser apeskemara todos os grupos de
interesse envolvidos no processo de planejamentd’da

De acordo com o processo de planejamento pariigpaacado para a APA, deve-se
definir o formato desse retorno e apresentacadatmfle Manejo para as comunidades
envolvidas.

Ao menos uma reunido deve ser prevista para apaesenPlano de Manejo ao
Conselho da APA e ao Conselho do Polo Turisticogaal pertence a APA de
Guadalupe.

PRODUTO: Relatérios da apresentacao.
6. QUALIFICACAO
6.1 Experiéncias da Empresa Proponente

A Empresa Proponente devera comprovar sua experiéacelaboracdo de Planos de
Manejo de unidades de conservacao e/ou em areatatas, tais como: elaboracédo de
diagndstico socioambiental; levantamento de campagamento ambiental; elaboracéo
de planos, programas e projetos ambientais; idestéio e caracterizagdo de grupos de
interesse e definicdo de Matriz Institucional; &d@los com participacdo comunitéria;
instalacdo de Conselho Gestor; instrumentos meaigomls de planejamento
participativo, mapeamento e caracterizacdo de itmsfe analise estratégica; dentre
outros.

6.2 Equipe Técnica
A Proponente devera apresentar uma Equipe Técniésicd comprovadamente
qualificada para a elaboracdo do Plano de Manejorda APA. A Equipe Basica

devera ser composta por:

- 01 Coordenador do Plano de Manejo
- 01 Responsavel Técnico pelo Quadro Ambiental @sl&iisico e Biotico)
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- 01 Responséavel Técnico pelo Quadro Socioeconé(m@mo experiéncia em trabalhos
de participagdo comunitaria)

O Coordenador e 0s responsaveis técnicos devemndénauo experiéncia prévia na

coordenacao de equipes interdisciplinares e naiafio de Planos de Manejo, além de
visdo ampla do planejamento de Unidades de Corgmyaou na elaboracdo de

trabalhos correlatos.

6.3 Equipe Técnica de Apoio

A Equipe Técnica de Apoio devera ser estruturadacdedo com as peculiaridades da
unidade de conservacdo em questdo, buscando-séxamermontar um quadro técnico
interdisciplinar com especialistas nas areas teastie maior relevancia.

A Equipe Técnica de Apoio deve ser composta, noimnoinpor especialistas nas
seguintes areas:

= geoprocessamento

= flora e vegetacédo

= fauna

» estudos marinhos e coralinos

= geologia, geomorfologia,

» hidrologia, clima

= educador ambiental com experiéncia em planejanpartipativo (oficinas em
geral) e moderacdo de conflitos e interesse.

* uso publico/turismo

» |egislacdo ambiental e urbana e situacéo fundiaria

= gestdo publica urbana e na area ambiental

» infra-estrutura, principalmente relativa a sanedambasico.

A Proponente devera apresentar, ainda, a estratgemizacional da Equipe Técnica
para a execucgao das atividades previstas, na fden@rganograma. Deve-se indicar a
funcao a ser desenvolvida por cada um dos membr&sjdipe Técnica.

7. FORMA DE APRESENTACAO

Todos os produtos listados nas Etapas de TrabaNer@b ser entregues ao contratante
em versdo preliminar, sendo que depois de anabBs&l@dequados deverdo ser
entregues em versao final. Sendo assim, os progwbminares serdo entregues em 03
(trés) vias impressas e 03 (trés) vias digitais ppare a Equipe de Supervisdo possa
proceder a andlise e eventual solicitacdo de agégqaa

Posteriormente a aprovacado do produto pela Eq@feugervisdo, o mesmo devera ser
entregue em 05 (cinco) vias impressas e 10 (dag)digitais.

Todos os produtos devem ser redigidos em portughiédas as tabelas, quadros,
croquis e quaisquer formas de sistematizacdo desda@verdo ser numerados,
apresentar titulo, legenda, fonte e outros autttplos necessarios a sua total
compreensao.
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O Banco de Dados Bibliografico em formato digital/dra ser elaborado e entregue ao
contratante no formato do Microsoft Access.

Todo o material cartografico devera ser entreguéogmato impresso, como parte dos
produtos, sendo que as respectivas informacdesgcaficas digitais deverdo ser
entregues em formato shape-file (SHP). Todos osamtgmaticos e ilustracdes devem
ser entregues também em formato PDF.

8. ESTRATEGIAS DE EXECUCAO

A Proponente devera descrever no Plano de Traladiegiiéncia de atividades a serem
realizadas em cada uma das etapas de trabalh@mna@solucdes, adequacdes das
atividades solicitadas a realidade da APA em qoes#plicitando os métodos e
técnicas a serem adotados.

A Proponente devera apresentar, ainda, o planejamoperacional e estratégico para a
execucao das atividades previstas, na forma de§tarma de Atividades.

9. ELEMENTOS DISPONIVEIS

O acesso a toda a documentacdo existente no Ow@mistrador da APA de
Guadalupe.

10. SUPERVISAO

O 6rgéo competente para supervisionar os trabalilmsra a Agéncia Estadual do Meio
Ambiente e Recursos Hidricos/CPRH a supervisaotrabslhos, através da Diretoria
de Recursos Florestais e Biodiversidade, a quaPA de Guadalupe esta diretamente
vinculada através do Setor de Administracao de &tted de Conservagao.

A Equipe de Supervisdo da CPRH deverd acompansapervisionar todo o processo
de Revisdo do Zoneamento e do Plano de Manejo dad&FGuadalupe, orientando a
Equipe Contratada sempre que necessario.

Equipe de Planejamento — formada pela Equipe der@sgo, coordenador da Equipe
Contratada para a elaboracédo do Plano de Manegvante da APA em questéo.

11. CRONOGRAMA FiSICO E FINANCEIRO

A Proponente devera apresentar um Cronograma ded@dies contendo todas as
Etapas de Trabalho, com prazo para a realizacaatatades e entrega dos produtos,
considerando que as acOes para implantacdo do IGorgstor e a Revisdo do Plano
de Manejo (inclui revisdo do zoneamento) deverdocsecluidas no prazo de 04
(quatro) meses, a partir da assinatura do cortmatforme cronograma do Contrato.

12. CUSTOS

A proponente devera apresentar o preco global eom&nue calculo, demonstrando
como chegou ao preco ofertado. Este demonstrativerd ser efetuado de forma clara,
objetiva e que ndo deixe margem a duvidas.
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O demonstrativo deve apresentar discriminadamenteatmres orcados para a equipe
técnica, aquisicdo de imagens, despesas de viagensnides, servicos graficos e

material de consumo, dentre outros julgados negess@&onsiderando-se as despesas
indiretas da empresa.

Cabe, no entanto, as empresas licitantes apresentanas propostas, onde sera
vencedora aquela que apresentar um custo compatinel realidade local e melhor
técnica de servico. Os pagamentos serdo execuspdrss apos analise e aprovacéo
dos produtos pela equipe de acompanhamento dagsaseevpelo Banco.

Assim, faz-se necessaria a apresentacdo, no momenicitacdo, de um Cronograma

Fisico — Financeiro referéncia para o Contrato.
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1. APRESENTACAO

Este documento constitui Termo de Referéncia panératacdo de consultoria
especializada para elaboracdoRlano de Manejo do Parque Natural Municipal do
Forte de Tamandarépara o municipio de Tamandaré. Pretende-se oriargaecucao
dos servicos e dos estudos necessarios para elabata Plano de Manejo do Parque
em atendimento a Lei 9.985, que instituiu o SisteNacional de Unidades de
Conservacao da Natureza — SNUC, regulamentadalpsteeto 4.340 de agosto de
2002.

Ressalta-se a importancia do conhecimento, paie pda consultoria a ser
contratada, do contexto local e das perspectivagedio do municipio, visto que este
plano deverd se integrar aos demais planos, psoetacées em implementacdo no
municipio.

O Plano de Manejo das Unidades de Conservacapadembjetivo mais amplo
interferir no processo de desenvolvimento locgladir do entendimento dos aspectos
ambientais, sociais, econémicos e politicos querabam a utilizacdo dos recursos
ambientais e a ocupacdo do territério das unidadssegurando a utilizacdo do
ambiente de forma sustentavel para usufruto dagges atuais e futuras.

ApoOs a Lei 9.985, que instituiu o Sistema NaciatelUnidades de Conservacao
da Natureza — SNUC, regulamentada pelo Decretd®4l84gosto de 2002, o Plano de
Manejo passou a ser o documento orientador de tedasatividades a serem
desenvolvidas nas unidades de conservacao, seridatoba a elaboracdo do Plano de
Manejo das unidades de conservacéo no prazo desbagpartir da data de sua criacao.
A lei também esclarece que é proibida qualqueniategdo, alteragdo, desenvolvimento
de atividades ou modalidades de utilizacdo nasade®sl de conservacdo em desacordo
com seus objetivos, 0 seu Plano de Manejo e sgutareentos.

Dessa forma, o Plano de Manejo trata-se de unmumsinto de gestdo que deve
indicar caminhos e ndo apenas atuar como ordereadhmrmalizador das atividades
desenvolvidas nas unidades, captando inclusivaiéinflias das acdes de ambito
municipal, regional, nacional e/ou de outras urmedade conservacdo, que tenham
repercussdes sobre seu territorio. O planejameene thdicar diretrizes estratégicas
que orientem a adocdo de providéncias concretas quae as unidades instituidas
possam vir a cumprir com seus objetivos de criagdosejam efetivamente
implementadas.

Foi priorizado na segunda fase do PRODETUR II, camt das acfes de
protecao e recuperacao ambiental, investimentesab@aracdo ou revisdo dos Planos de
Manejo das unidades de conservacdo dentro dos Rgistsicos dos Estados. Esta
medida tem como objetivo das sustentabilidade asmo nos “Poélos” dos Estados da
Regido Nordeste, contribuindo para a melhoria dalidpde de vida das suas
populacdes fixas, a protecdo e conservacao doandiente e dos atrativos turisticos e
a melhoria da capacidade de gestdo dos 6rgaosraaibie dos governos municipais e
estaduais. A vigéncia de Plano de Manejo é conditéeia do PRODETUR /NE I
para a obtencdo de investimentos em acOes de irmaptagiio das unidades de
conservacao, em especial projetos de infra-es&rutur

2. CONTEXTO

O Governo do Estado de Pernambuco, por meio d&Jsigade Executora do
PRODETUR/NE Il no Estado de Pernambuco, tem aw¢dio de contratar e executar
0s projetos inseridos no Plano de Acdo do PDITSdim Costa dos Arrecifes. No
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contexto do Plano de Acéao, foram priorizadas aed@®jetos que consubstanciam uma
dada Matriz de Investimentos, dentre 0os quais skiiira elaboracédo do Plano de
Manejo do Parque Natural Municipal do Forte de Tiachaaé.

A Lei 9.989, de 18 de julho de 2000, que institiistema Nacional de Unidade
de Conservacdo — SNUC define em seu Art. 10¥:Parque Nacional tem como
objetivo basico a preservacéo de ecossistemas aiatde grande relevancia ecoldgica
e beleza cénica possibilitando a realizacdo de pissg cientificas e o desenvolvimento
de atividades de educacao e interpretacdo ambiedtalrecreacdo em contato com a
natureza e de turismo ecolégico”.

8§ 1° - o Parque Nacional é de posse e dominio eoklisendo que as areas
particulares incluidas em seus limites serdo desapadas, de acordo com o que
dispbe a lei.

§ 2° - A vistacdo publica seta sujeita as normasstricbes estabelecidas no Plano de
Manejo da unidade, as normas estabelecidas pelcdAdrgesponsavel por sua
administracdo, e aquelas previstas em regulamento.

§ 3° - A pesquisa cientifica depende de autorizap@wia do érgdo responsavel pela
administracdo da unidade e esta sujeita as condic@&e restricbes por este
estabelecidas, bem como aquelas previstas em rmegula.

§ 4° - As unidades dessa categoria, quando crigds Estado ou Municipio, seréo
denominadas, respectivamente, Parque Estadual gueaxatural Municipal.

O art. 27, 8 1 da referida Lei determina que as Unidades as&wacao devem dispor
de Plano de Manejo, o qual é definido no seu Att.como:“Documento técnico
mediante o qual, com fundamentos nos objetivos iged® uma unidade de
conservagao, se estabelece o seu zoneamento enagsngue devem presidir o uso da
area e 0 manejo dos recursos naturais, inclusivmplantacdo das estruturas fisicas
necessarias a gestao da unidade”.

3. JUSTIFICATIVAS

O Parque Natural Municipal do Forte de Tamanddnfeto do presente Termo de
Referéncia, criado pelo Decreto n° 013, de 10 dendwo de 2003, ratificado pelo
Decreto n ° 11, de 20 de agosto de 2008, apreséatdporma geral, as seguintes
peculiaridades:

* encontra-se em areas de importancia historica eieatab da Baia de
Tamandaré, referenciada historicamente como o melbdo natural do
Estado de Pernambuco;

* encontra-se parcialmente no centro da area urtmcadde de Tamandaré,
condi¢cdes que demandam um ordenamento do uso @uloliseu interior.

e possui um patrimoénio historico de relevante intsgesultural e turistico do
Estado de Pernambuco em seu interior, Forte de Santio de Loyola, que
necessita de intervenc¢des de recuperagao patrinomaior integragdo com
a dindmica social, cultural, econémica e turisti@aomunidade local;

* encontra-se sobreposto a duas outras unidades ndercacdo da regido
APA de Guadalupe e APA dos Recifes de Corais.

e encontra-se na area de atuacdo do Projeto Recifesseifds (UFPE,
CEPENE-IBAMA/FMA/BID), que desde 1994 desenvolve aursérie de
experimentos de pesquisa e manejo na regido, aaodwlconhecimento
para a elaboracéo do referido plano;
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* em sua regido existem importantes organizacOegratdas com a luta pela
conservacao dos recursos naturais e historicosuiocipio, a exemplo do
CONDEMA de Tamandaré, 6rgao colegiado, representatd municipio
desde 1999;

* encontra-se em area de relevante interesse paisagiguristico do Estado,
fazendo o municipio de Tamandaré parte do PoloaCiss$ Arrecifes e do
Projeto do Complexo Turistico Guadalupe.

e area terrestre do parque encontra-se em areas deadas, segundo a
Constituicdo de 1988, como bens da Unido, havendoirpasse atual
quanto a viabilidade de uso da area como UC mualicip

Diante das condi¢Ges mencionadas, considera-se Blao de Manejo, instrumento de
planejamento e gerenciamento de unidades de cagservdeva ser elaborado de forma
integrada ao PDITS do Pélo Costa dos ArrecifesPamo Diretor do Municipio de
Tamandaré e aos demais planos de manejo das umidadeonservacdo da regiao
possibilitando:

« O uso do conceito de sustentabilidade ambientatialsoeconémica e
institucional;

» A protecdo dos atrativos e produtos turisticosoafeto Parque Natural
Municipal do Forte de Tamandaré

* A ampla participagdo dos segmentos da sociedadeecoutros grupos de
interesse nas decisdes que vierem a ser tomadas; e,

* A utlizagdo dos resultados dos estudos realizaglos conhecimento
adquirido no ambito do Pdlo Turistico Costa doseAifes.

O Plano de Manejo do Parque Natural Municipal dag-de Tamandaré, com base
na analise dos fatores bidticos, abidticos, sooi@micos e institucionais, bem como
suas inter-relacdes, devera contemplar o zoneandenéwea, as acbes de manejo e as
normas gue orientardo o0 uso e a conservacao dasesmaturais do referido Parque.

Ressalta-se que, entre os resultados esperadodadio ge manejo do Parque
Natural Municipal de Tamandaré, encontra-se o dmtificacdo da categoria, da
dimensdo e dos limites adequados para a UC diaadecdndicOes atuais do seu
territorio, objetivos da UC, conflitos de uso eaiges, fragilidades ambientais da
regido, dispositivos juridicos (em especial SNUGn&ituicdo Federal, Lei de Uso e
Ocupacédo do Solo Urbano de Tamandare), e acoetvgiesde implantar na area para
garantir a adequada protecéo do patrimdnio natunatorico local.

4. OBJETIVO

O objetivo deste Termo de Referencia é dar sulssfiica a contratacdo de servicos,
tendo em vista a elaboracao do Plano de ManejcadguB Natural Municipal do Forte
de Tamandaré.

5. ETAPAS, ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS E PRODUTOS

Os servigos de consultoria para a elaboragéo aw Rla Manejo do Parque Natural
Municipal do Forte de Tamandaré deverdo seguirtgzas de trabalho apresentadas
neste Termo de Referéncia, as orientagbes da UkBrgiio gestor responséavel pelo
Parque Natural Municipal do Forte de Tamandarégmdo ambiental do Estado de
Pernambuco responsavel pela gestdo da APA de Gipadaldo IBAMA, responsavel
pela gestdo da APA Costa dos Corais e do CONDEMA.

27



A metodologia devera seguir o Roteiro Metodoldgieo Planejamento de Parque
Nacional, Reserva Biolégica e Estacdo EcologicaAKIB, 2002). Desse modo,
deverdo ser observadas as adequacdes apresentmiieasTermo de Referéncia e
eventualmente, incluidas outras que se mostraretingrges, consultando o IBAMA,
guando necessario. Sendo assim, a seguir sdod#esfias etapas do plano de trabalho,
as atividades a serem desenvolvidas, os respegtiodstos e forma de apresentacéo. O
Plano de Manejo do Parque Natural Municipal do éal¢ Tamandaré devera ser
elaborado em 09 (nove) etapas, conforme detalhanaesgguir.

12 Etapa de Organizacdo do Planejamento

Devera ser realizada uma Reunido Técnica — Orggivzado Planejamento, quando
deverdo ser estabelecidas as estratégias de taha#iiadas as condi¢des logisticas da
UC, meios e apoios necessarios ao desenvolvimepgotrdbalhos. Na Matriz de
Organizagédo do Planejamento deveréo ser definglamtas e pessoas envolvidas nas
atividades estratégicas, como: reconhecimento m@aareunides técnicas e oficina de
planejamento. Eventuais adequacfes de abrang@xisathalhos e das areas teméticas
deverao ser feitas, de acordo com as peculiariddml@®arque em questao.

IMPORTANTE: As acbes deverdo ser desenhadas deafanygarantir a ampla
participacédo de todos os grupos de interesse afietinte relacionados com a unidade
de conservacédo e com as atividades turisticasistestes, de forma que o documento
de planejamento e gestdo do Parque Natural Muhidipdorte de Tamandaré esteja
em sintonia com a realidade e as demandas loc&TOMNDEMA de Tamandaré devera
participar formalmente da elaborac¢éo do plano,@tad as etapas.

Neste sentido, cabe considerar no plano de tralzple o estudo devera avaliar
0 nivel de conhecimento da populagédo local em @elap Parque, assim como sua
percepcdo da UC e suas expectativas, identificapd@into a comunidade, de forma
participativa, os problemas (causas e efeitos)tenp@lidades que, eventualmente, as
propostas da UC poderao representar para suas;0eadle vida. O principio basico do
planejamento participativo € o comprometimento dbtsres sociais relevantes na
elaboracédo do Plano de Manejo, para que estes raegor@s comprometam-se com a
sua futura implementagéo, buscando-se a co-gestRardjue.

PRODUTO: Relatorio das A¢des Iniciais (composta pelatorio das reunides técnicas,
revisdo do plano de trabalho, Matriz de OrganizaigiBlanejamento).

22, Etapa — Coleta e Andlise das Informacdes Basic®isponiveis — Atualizacédo
Bibliografica e Cartografica

Essa etapa deve incluir atividades de levantamenteta e andlise de informacdes
bibliograficas, iconograficas e cartograficas eetigts sobre o Parque e respectivas
areas de influéncia, junto aos 6rgédos publicosyeusidades, instituicbes privadas e
sociedade civil organizada. E etapa de formag&codbecimento sobre a realidade do
Parque, basica para sua contextualizacdo intemalciederal, estadual e local.

Também devem ser avaliadas as informacdes e os dadimgraficos existentes
para o Parque e seu entorno, identificando-se esaglade de complementagcbes. Um
mapa-base devera ser elaborado, preliminarmenteesrala apropriada para ser
utilizado na etapa de reconhecimento de campo. harisos de dados — bibliogréafico e
georeferenciado — deverao ser estruturados pamgaaipacdo dos materiais coletados.
Ambos os bancos de dados, nessa etapa, sdo apdeseemn sua versao preliminar, ou
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seja, com suas estruturas e formatacbes analispdas, que 0S mesmos sejam
alimentados no decorrer dos trabalhos.

O levantamento dessas informacgdes constitui subpata a elaboracédo do Encarte
1 — Contextualizacdo da UC, que deverd apreseadpaos, de acordo com o Roteiro
Metodoldgico (IBAMA, 2002).

OBS: diante da indefinicdo da area adequada daééGmenda-se a elaboragéo de
um mapa base que nao se restrinja ao territorial ata Parque. Recomenda-se a
definicdo de uma Area de Influéncia Ambiental da, W@Cqual pode ainda nido se
restringir a sua Zona de Amortecimento atual.

PRODUTOS: Encarte 1, Banco de Dados das Refereltmgraficas Preliminar
(impresso e digital) e Mapa-base preliminar.

32. Etapa — Reconhecimento de Campo

O reconhecimento de campo sera baseado e inspaidatualizacéo bibliografica
e cartografica. O objetivo desta atividade é raalizm primeiro reconhecimento da
area, para a identificacdo dos problemas, dastesisicas ambientais relevantes, das
ameacas e das fragilidades que afetam a unidadeomervacdo, bem como as
oportunidades antevistas para melhoria da ocupdgdespaco e manejo dos seus
recursos naturais.

Nessa etapa, deverdo ser realizadas reunides endolvos varios setores das
comunidades moradoras do entorno do Parque, \&mifec 0s usos e ocupacao do solo,
as capacidades instaladas das infra-estruturaoniigis, dentre outros aspectos
importantes. Igualmente, deverdo ser identificadss agentes que poderdo ser
envolvidos futuramente na gestdo do Parque, syzecttivas e leitura dos problemas
ambientais e conflitos existentes.

Deveréo ser realizadas, ainda, reunides com o CONDBpara informar o inicio
da elaboracdo do Plano de Manejo e com a Secrdamicipal de Turismo e Meio
Ambiente, para a apresentacdo da equipe de plamajamcoleta de informacbes e
esclarecimento da forma de participagdo dos mesraogrocesso. Ainda durante o
reconhecimento de campo deverao ser realizadasgémes das informacdes contidas
no mapa-base do Parque e seu entorno, no sentamselida-lo.

Toda a equipe de planejamento devera participasadeatividades, facilitando o
nivelamento das informagdes sobre a UC e o estalmdato dos primeiros contatos
com os funcionarios da UC e as comunidades lod#sn da equipe de planejamento,
deverdo participar desta etapa os trés responst@egicos (quadro ambiental, quadro
socioecondmico e geoprocessamento) do Plano dejdlane
PRODUTOS: Mapa-base final.

43, Etapa — Levantamento e Sistematizacdo dos Dadies Campo e Elaboracéo do
Diagnéstico do Parque

O levantamento de campo constitui-se na coleta atdkosd primarios especificos
necessarios a complementacdo do reconhecimentoanhpoc e das informagdes
secundarias existentes sobre o Parque, sendo anpoitlentificar com clareza as reais
guestbes a serem focadas, perseguindo sempre igisrmdd analitico. Sendo assim,
nesta etapa, deverdo ser realizadas as analisetados secundarios e especificos de
campo para a caracterizagdo dos componentes sme@Rcos, institucionais, biéticos
e abidticos e para a consolidacdo do Quadro Sacmeamtal do Parque em questao.

Deverdo ser efetuadas andlises de integracdo amugmie ditas, abrangendo o
conhecimento das caracteristicas dos componentegonados no territério do Parque,
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como também no seu ambito macro-regional, indicarsl@ms inter-relacdes,
oportunidades, problemas, conflitos e pressdesmadexistentes. Nesta etapa, deverao
ser estabelecidas relacées mutuas entre os dadopsrekira a se obter sinteses parciais
de cada um dos meios (abidtico, bidtico, socioesnod e institucional) e, conjuntas
que, a partir de suas potencialidades e fragilsladievidamente espacializadas,
sinalizardo acgfes estratégicas necessarias anédigestao e efetivacdo da unidade de
conservagao.

As andlises parciais dos diferentes meios que cempd Parque, assim como as
analises de integracdo dos mesmos, deverdo peondmtendimento dos processos
internos ao Parque, como também daqueles de amhitoo-regional que a envolvem,
indicando suas inter-relacdes, oportunidades, amseg@roblemas, conflitos e pressdes
externas existentes.

O Diagnostico do Parque devera, portanto ser digidim 2 (duas) areas:

* A é4rea do Parque propriamente dita, tal como suiaitlcdo institucional,

definida em seu decreto de criagéo; e,

A area de influéncia, a ser definida com base néacdes ecoldgicas e
socioecondmicas identificadas em escala mais amplee direta ou
indiretamente afetem a sua dinamica interna.

O conhecimento das caracteristicas de cada umasdespacialidades permitird a
elaboracdo de diagnostico do Parque e de sua anedluencia (Al), que irdo compor
respectivamente o Encarte 3 — Andlise da Unidadeotservacéo (UC) e o Encarte 2 —
Andlise Regional. Ressalte-se que no Encarte 3éamnuevera ser feita a Declaragédo de
Significancia do Parque, por meio da analise davelade e representatividade da UC,
considerando-se: importancia ecoldgica; existédei@ndemismos e de espécies raras;
atributos cénicos e atrativos turisticos relevanéeslusividades culturais, historicas,
arquitetdnicas e/ou arqueoldgicas; representatieiden relacdo a ecossistemas, fauna e
flora e presenca de éareas com condicbes signfasatipara a conservacdo da
biodiversidade; além dos aspectos relacionadodaamejpmento e gestdo da UC, como
recursos humanos e financeiros, equipamentos;estratura, dentre outros.

PRODUTOS: Encartes 2 e 3, conforme Roteiro Metaglot) Relatérios Parciais de
Andlise dos Diferentes Meios. Banco de Dados ddsr&wias Bibliograficas Final
(impresso e digital).

52, Etapa — Zoneamento do Parque

O zoneamento do Parque deverd ser elaborado leganelm conta as informagdes
provenientes do diagnostico — caracterizacdo dogponentes bioticos, abidticos e
socioeconémicos, bem como das Oficinas com as ddiemlgs, das Oficinas de Pré-
Zoneamento e, posteriormente, da Oficina de Plarejto. O processo de elaboracéo
do Zoneamento do Parque devera ser realizado pgordeedentificacdo e avaliagdo de
compartimentos ambientais, conflitos decorrentesisipe ocupacao do solo e do uso
publico, trabalhando-se a capacidade de suportdetiemnos, visando a definicdo de
medidas corretivas a serem incorporadas. Metodmoggnte, a manipulacdo dos dados
para a elaboracdo do zoneamento devera utiliZer@asnentas do geoprocessamento.

Oficinas de Pré-ZoneamentoAs oficinas de pré-zoneamento devem ter a ppapéio

dos grupos de interesse envolvidos com a UC e seodoninimo trés: com as

comunidades, com as instituicdes e 6rgaos envawedomom os pesquisadores. De cada

uma dessas oficinas deve sair uma proposta deopeamento do Parque. Todas as

propostas de pré-zoaneamento deverao ser realizadabase nos resultados e mapas
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tematicos do diagnostico do Parque, considerandoesi®s o0s condicionantes
ambientais, legais e fragilidades e potencialidadasUC. As propostas de pré-
zoneamento do Parque devem ser levadas para@adfieiplanejamento e apresentadas
pelos respectivos grupos de interesse. A proposta @e zoneamento do Parque sera
definida durante a oficina de planejamento.

Zoneamento:O zoneamento do Parque devera contemplar zonaslitemntes niveis
de restricbes e usos, adequadas as peculiaridadeategoria Parques. Para cada uma
das zonas deverdo ser apresentados 0s seguintestoaspcritérios orientadores,
definicdo, objetivos, geral e especificos, e de8es aproximada dos seus limites e
normas gerais de manejo (atividades permitidadrigées e recomendacdes). A
possibilidade de exploracédo turistica de cada uasa zbnas delimitadas devera ser
detalhada neste momento.

A partir destas informacdes, devera ser elaboradauadro sintese do zoneamento,
apresentando os critérios adotados para o estabeldo de cada zona e permitindo
uma visdo geral do zoneamento do Parque Naturaidipahdo Forte de Tamandaré.

PRODUTO: Relatério contendo as propostas de préamoento com respectivos
mapas e textos descritivos. Este mesmo relatorierdeapresentar uma analise
integrada das propostas de pré-zoneamento, bussandentificar um consenso entre
as mesmas. Apresentar o zoneamento baseado nastpeope pré-zoneamento e no
diagnéstico.

62. Etapa — Oficina de Planejamento

A oficina de planejamento tem a finalidade de obscontribuicbes sociais (em
especial da populacéo local) a fim de se adequhagndstico e 0s pré-zoneamentos,
possibilitando o planejamento estratégico e padioio. Deverdo participar desta
oficina:

() toda a equipe de planejamento;

(i) os representantes das instituicbes (publigasyadas e n&o-governamentais)
diretamente relacionadas ao Pélo Turistico e a@igaki Parque e das outras UCs;

(iif) além de representantes da sociedade civieeser contratado um moderador que
tenha experiéncia comprovada em metodologias de nejplaento
participativo/estratégico.

Como subsidio para a oficina de planejamento, apeqcontratada devera
elaborar o documento sintese, o qual tem por @bjetar conhecimento a todos os
convidados sobre o diagnostico e propostas de qréamento e, assim, facilitar as
discussbes e decisdes relativas ao planejamentdCdad documento sintese devera
possuir uma linguagem acessivel e estar dispopa@ consulta da populacdo num
prazo minimo de 15 dias antes da oficina de plammj#o. Deverdo ser elaboradas
estratégias eficazes de comunicagcdo publica, ddoaalpance — radio, televisao,
jornais, internet, cartilhas, teatro, carro de scomsiderados muito Uteis para mobilizar
os cidadaos e divulgar as informacdes e propostas.

Os subsidios obtidos na oficina de planejament@rdevser consolidados e
complementados pela equipe contratada, com baseomb&cimentos técnicos e nas
orientacOes da equipe de superviséo.

IMPORTANTE: a oficina de Planejamento devera com@am a participacdo de no

maximo 30 pessoas, ser divulgada antecipadamentenreprazo de 15 dias, e com a
moderacdo de profissional com experiéncia em m&g@ds de planejamento

estratégico e participativo.
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PRODUTOS: Documento Sintese e Relatério da OficdeaPlanejamento. Apds o
término da oficina de planejamento, devera selizadd uma reunido da equipe de
planejamento do PARQUE para a estruturacao/cors@dlaldo Plano de Manejo, com
base nos subsidios advindos da oficina de planejame

72. Etapa — Planejamento da Unidade de Conservacgao

Nesta etapa, sdo estabelecidas as diretrizes geseds o planejamento do
parque, sendo finalizada com a elaboracdo do Endaet do resumo executivo. Com
base no diagnéstico da UC, nas oficinas com as colades, nas oficinas de pré-
zoneamento e na oficina de planejamento, conseidaproposta Unica de zoneamento
do parque, as areas estratégicas internas e extaweaprogramas tematicos com
respectivos programas de acdo, de forma assoc@dbesenvolvimento do turismo,
dentre outros aspectos a comporem o Plano de Mdodparque Natural Municipal do
Forte de Tamandaré.

Os programas tematicos e programas de acéao visémr dedes estratégicas e
prioritarias para o planejamento e gestdo do Pafguscando-se aumentar o grau de
efetividade da UC. Os programas de acdo deverdaletathados em tdpicos, que
possibilitem a sua justificativa e a identificagdos objetivos, resultados esperados,
indicadores de afericdo, acgOes/ prioridades/ rendagdes a serem implantadas,
parceiros, coordenadores e possiveis fontes decfaraentos. Deveréo ser trabalhados
0 cronograma e a estimativa de custos dos progrdenagéo.

E importante destacar a necessidade de se desen®rvgrama de Acio de
monitoria e avaliacdo, ambos os instrumentos gsanviassegurar a interacao entre
planejamento e execucdo, possibilitando a corregddesvios e a retro-alimentacao
permanente do continuo processo de planejamergstéogda unidade de conservacao,
considerando-se as experiéncias vivenciadas dusaekeboracédo e implementacéo do
Plano de Manejo.

Considera-se de extrema importancia prever acoesincas de educacéo
ambiental e de co-gestdo, dando continuidade acegso de planejamento e gestao
participativa iniciado e fortalecido com a elab@aclo Plano de Manejo do Parque em
questdo. Assim como se destaca a importancia Haralgio de programas de acdo que
enfoquem a educacdo ambiental, a co-gestdo e otarenento e avaliacdo dos
resultados como formas de integrar o planejamerggegucdo propriamente dita do
Plano de Manejo, é importante que outros aspetang)ém relevantes e relacionados
ao Sistema de gestdo do Parque sejam consideradiosmento da definicdo dos temas
a serem tratados pelos Programas da Acéo.

Nos Programas de Acao deverao ser fornecidas etsiziss de implantacédo das
estruturas e das infra-estruturas necessarias racipealizacdo da UC. Sempre que
necessario, devera conter instrucdes sobre re@#merde areas e cursos dagua
degradados ou em risco de degradagdao.

Por fim, destaca-se a necessidade de elaboraraRrafg) de Acao relacionado
ao planejamento e desenvolvimento do uso publid@atque em questédo, onde deveréo
ser indicadas sugestdes de aproveitamento turistiamidade, com cadastramento de
todos os potenciais atrativos turisticos, acompdodhade definicbes sobre uso
sustentavel destes.

O resumo executivo, por sua vez, devera apresastarincipais caracteristicas
e objetivos do PARQUE, seu zoneamento e princigésdades propostas para o seu
manejo. Este documento devera ser escrito em lygmacessivel a todos 0s grupos de

32



interesse envolvidos, contendo mapas, ilustracigsias que facilitem a compreensao
de seu conteudo.

PRODUTOS: Encarte 4, Resumo Executivo e Banco am®&eoreferenciados. Apds
a avaliacdo do Plano de Manejo do Parque, maisifispenente do Encarte 4 e do

Resumo Executivo, a equipe de supervisdo devezaealieunido técnica com o

coordenador e responsaveis técnicos da equipeatadr com a equipe do parque e
com o CONDEMA, para a realizacao das adequacoessdias.

82. Etapa — Entrega e Aprovacao do Plano de Manejo

Nesta etapa, esta prevista a entrega do Encalie ©sumo executivo e do Banco
de Dados Georeferenciados, com respectivas adespiagtificadas como necessarias
na ultima reunido técnica.
PRODUTOS: Encarte 4 e resumo executivo (versad) fina

92, Etapa — Apresentacdo do Plano de Manejo as comidades envolvidas

Aprovado o Plano de Manejo, este devera ser apgeskepara todos os grupos de
interesse envolvidos no processo de planejamenRatiue. De acordo com 0 processo
de planejamento participativo tracado para o Pardeee-se definir o formato desse
retorno e apresentacdo do Plano de Manejo pamnasnadades envolvidas. Ao menos
uma reunido deve ser prevista para apresentamo B Manejo ao CONDEMA e ao
Conselho do Pdlo Turistico Costa dos Arrecifes.
PRODUTOS: Relatorios das palestras de apresentacao.

6.FORMA DE APRESENTACAO

Todos os produtos listados nas Etapas de Trabatver@b ser entregues ao
contratante em versao preliminar, sendo que def@manalisados e adequados deverao
ser entregues em versao final. Sendo assim, osie@reliminares serdo entregues
em 05(cinco) vias impressas e uma via digital par@a a equipe de supervisdo possa
proceder a analise e eventual solicitacdo de agégaaPosteriormente a aprovacao do
produto pela equipe de supervisdo, 0 mesmo dewr&rdregue em 10(dez) vias
impressas e 10(dez) vias digitais.

Todos os produtos devem ser redigidos em portudieddas as tabelas, quadros,
croquis e quaisquer formas de sistematizacdo desda@éverdo ser numerados,
apresentar titulo, legenda, fonte e outros autdieatyos necessarios a sua total
compreensao. O Banco de Dados Bibliografico em dtordigital devera ser elaborado
e entregue ao contratante no formato do MicrosotieAs.

Todo o material cartografico devera ser entregudagmato impresso, como parte
dos produtos, sendo que as respectivas informaggiesgraficas digitais deverao ser
entregues em formato shape-file (SHP). Todos osamtgmaticos e ilustracdes devem
ser entregues também em formato PDF. Devera tarsbéimpresso uma publicacéo,
na forma de um “livreto” com linguagem mais acesisidaquela apresentada pelo
plano, a ser distribuido para as organizacdes diedaule civil, escolas, bibliotecas,
orgaos publicos e outras entidades envolvidas c®arque Natural Municipal do Forte
de Tamandaré.

7. QUALIFICACAO
A equipe técnica que desenvolvera os trabalha®rdeser constituida por
profissionais legalmente habilitados e com compitavexperiéncia nas diversas areas
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gue envolvem a elaboracdo/execucao de planos dejonda unidades de conservacao,
elaboracdo de diagndstico socio-ambiental, instntose metodologicos de
planejamento participativo. A titulo indicativo suwg-se que essa equipe seja
preferencialmente integrada por profissionais cquerdil a seguir descrito.

» 01 Coordenador do Plano de Manejo, responsavelpteh@jamento.

* 01 Responsavel Técnico pelo Quadro Ambiental

* 01Responsavel Técnico pelo Quadro Socioecondmimm @xperiéncia em
trabalhos de participacdo comunitéria)

O coordenador e o responsavel técnico devem derapnstperiéncia prévia na

coordenacao de equipes interdisciplinares e naiafio de Planos de Manejo, além de
visdo ampla do planejamento de unidades de comsEryaou na elaboracédo de
trabalhos correlatos.

Equipe Técnica de Apoio

A equipe técnica de apoio deverd ser estruturadaadordo com as
peculiaridades da unidade de conservacdo em quésiscando-se ao maximo montar
um quadro técnico multidisciplinar com especiafisteas areas tematicas de maior
relevancia. Deve ser composta, no minimo, de @iofigis que atuem nas areas de
oceanografia, turismo, geoprocessamento, geologia.

= geoprocessamento

= estudos marinhos e coralinos

= educador ambiental com experiéncia em planejanpartipativo (oficinas em
geral) e moderacdo de conflitos e interesse.

* uso publico/turismo

» |egislacdo ambiental e urbana e situacéo fundiaria

= gestdo publica urbana e ambiental

8. ESTRATEGIAS DE EXECUGCAO
A Proponente devera descrever no Plano de Trabadlegiéncia de atividades a
serem realizadas em cada uma das etapas de trapadpondo solucdes, adequacgdes
das atividades solicitadas a realidade do Parquguasido, explicitando os métodos e
técnicos a serem adotados. A Proponente dever&empae, ainda, o planejamento
operacional e estratégico para a execucdo daglad®s previstas, na forma de
fluxograma de atividades.

9. PRAZO DE EXECUQAO DOS TRABALHOS

O prazo de execucéo é de 04 (quatro) meses. O entara 0 cronograma para
execucdo dos servi¢os de elaboracdo do Plano dejd/sera estimado de acordo com
a realidade especifica do Parque em questao.

A proponente devera apresentar um cronograma\ddaates contendo todas as
Etapas de Trabalho, com prazo para a realizacaatédades e entrega dos produtos,
sendo que o Plano de Manejo devera ser concluidrazm de seis meses a partir da
assinatura do contrato.

10.CUSTOS
A Proponente devera apresentar o preco global e onmedmde célculo,
demonstrando como chegou ao prec¢o ofertado. Esterdrativo devera ser efetuado
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de forma clara, objetiva e que nédo deixe margenihadds. O demonstrativo deve

apresentar discriminadamente os valores orcadas gpa@quipe técnica, despesas de
viagens e reunides, servicos graficos e materiatafesumo, dentre outros julgados
necessarios, considerando-se as despesas indiaetaspresa.

Cabe, no entanto, as empresas licitantes apresentsuas propostas onde sera
vencedora aquela que apresentar um custo compatinel realidade local e melhor
técnica de servico.

Os pagamentos serdo executados apenas apoés argpisevacado dos produtos pela
equipe de acompanhamento dos servicos e pelo B#éssim, faz-se necessaria a
apresentacdo, no momento da licitacdo, de um Cramzg Fisico — Financeiro
referéncia para o Contrato.

11.LOGISTICA PARA A EXECUCAO DOS SERVICOS

A Proponente devera também apresentar a logisspardvel para a execug¢do dos
trabalhos, ou seja, a relacdo das instalacbes eamiyelhamento disponivel,
acompanhada de declaracéo formal de sua dispaiaithdi

12. SUPERVISAO

O 6rgéo competente para supervisionar os trab&lmo€ ONDEMA de Tamandaré,
o titular da Secretaria de Turismo de Tamandarémerepresentante da Unidade
Executora do Prodetur/ NE em Pernambuco.

Equipe de supervisdo — comissdo do CONDEMA. Eatgpeqlevera acompanhar e
supervisionar todo o processo de elaboracdo dmRlarManejo, orientando a equipe
contratada sempre que necessario.

Equipe de Planejamento — formada pela Equipe derfigsgo, coordenador da
equipe contratada para a elaboracdo do Plano dejiManSecretario Municipal de
Turismo e Meio Ambiente.

13.ELEMENTOS DISPONIVEIS

O acesso a toda a documentacdo existente nos Orgdokientais,
UEE/PRODETUR, Prefeitura de Tamandaré e CONDEMA.
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