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1. APRESENTACAO

Este documento constitui-se no Termo de Referéncia que contém as instrucdes necessarias para a
CONTRATA(;AO DE EMPRESA DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA A
REALIZACAO DE ESTUDO DE VIABILIDADE SOCIOECONOMICA E DE PLANO DE
GESTAO DE A(;@ES INTEGRADAS PARA O DESENVOLVIMENTO TURISTICO DO
SITIO HISTORICO DE IGARASSU, NO CONTEXTO DO PROGRAMA NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO DO TURISMO - PRODETUR NACIONAL PERNAMBUCO.

2. CONTEXTUALIZACAO SOBRE O PROGRAMA PRODETUR
NACIONAL

Em sua Politica Nacional de Turismo, o Governo Federal, através do Ministério do Turismo —
MTUR, busca desenvolver o turismo como uma atividade econdmica sustentavel, com papel
relevante na geracdo de empregos e divisas, proporcionando a inclusdo social. O MTUR inova na
conducdo de politicas pablicas com um modelo de gestdo descentralizado, orientado pelo
pensamento estratégico, como pode ser observado no Programa Nacional de Desenvolvimento do
Turismo — PRODETUR NACIONAL.

O PRODETUR Nacional é um programa de investimento liderado pelo Ministério do Turismo que
inclui acbes nos ambitos regional, estadual e municipal, tendo por objetivo contribuir para o
fortalecimento da Politica Nacional de Turismo, bem como consolidar a gestdo turistica cooperativa
e descentralizada, avangando rumo a um modelo de desenvolvimento turistico a partir do qual os
investimentos dos governos estaduais e municipais respondam tanto as especificidades proprias
como a uma visao integral do turismo no Brasil.

O Estado de Pernambuco iniciou os investimentos no setor de turismo no ano de 1994, a partir do
Programa de Desenvolvimento do Turismo no Nordeste — PRODETUR NE, financiado pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento — BID, e cujo principal objetivo era “reforcar a capacidade da
regido Nordeste em manter e expandir sua crescente indudstria turistica contribuindo assim para o
desenvolvimento socioecondmico regional através de investimentos em infraestrutura basica e
servicos publicos em areas de expansao turistica”.

Para tanto, foi criado o Polo Costa dos Arrecifes que integrava apenas alguns Municipios do litoral
pernambucano.

Em 2002 o Estado de Pernambuco inicia o processo de continuidade do PRODETUR I, através do
PRODETUR NE II. Nesta nova operacdo o Polo Costa dos Arrecifes € expandido de forma a
contemplar todos os municipios dos 187 km de litoral.
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A partir da criacdo da Secretaria Estadual de Turismo em 2006, o setor ganha funcdo estratégica
dentro da estrutura econdmica estadual e também inicia o Planejamento Estratégico, em 2007, para
a formulacdo da politica estadual de turismo, consolidada em 20009.

Com o PRODETUR NE Il ja em sua fase final, o Estado de Pernambuco firmou com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento — BID, em 02 de dezembro de 2010, o Contrato de
Empréstimo N° 2409/0C-BR com vistas a apoiar a execu¢do do PRODETUR NACIONAL
PERNAMBUCO, objetivando consolidar os investimentos ja realizados no Polo Costa dos
Arrecifes e interiorizando os investimentos no turismo estadual em mais dois Polos: Agreste e Vale
do S&o Francisco, no Sertdo.

O PRODETUR NACIONAL PERNAMBUCO tem como executor o Governo do Estado de
Pernambuco, por meio da Unidade Coordenadora do Programa — UCP, instituida no &mbito da
Secretaria de Turismo, com apoio do Ministério do Turismo — MTUR, por meio da sua Secretaria
Nacional de Programas de Desenvolvimento do Turismo.

A estratégia de desenvolvimento do turismo para o Estado de Pernambuco pretende oferecer uma
proposta de linha de desenvolvimento continuado da atividade turistica, em prosseguimento as
acOes do PRODETUR Nordeste | e Il. Neste sentido, o planejamento estratégico do turismo em
Pernambuco teve como principio orientador a integracdo — consonante com as diretrizes do atual
Governo do Estado de interiorizacdo do turismo — contemplando, ainda, a necessidade de
incremento do ndmero de destinos turisticos efetivamente comercializados em todo o estado.

Mais especificamente, o objetivo do programa é aumentar as receitas geradas pelo turismo mediante
a revalorizacdo do modelo sol e praia e a diversificacdo (temética e geogréafica) da oferta turistica de
Pernambuco, apoiando o desenvolvimento integrado do turismo sustentavel no estado através da
melhoria da qualidade do produto turistico pernambucano e da estruturacdo dos polos Costa dos
Arrecifes, Agreste e Vale do Sdo Francisco, tendo por meta contribuir com o desenvolvimento
social equilibrado e a melhoria das condicGes de vida do povo pernambucano, interiorizando as
atividades turisticas e proporcionando as comunidades locais o incremento na renda, respeitando 0s
preceitos do desenvolvimento sustentavel.

Para alcancar o objetivo acima indicado, o Programa esta estruturado em 5 (cinco) Componentes.

Componente 1. Produto Turistico

Este componente financiara: (i) recuperacao, valorizacdo e interpretacdo de atrativos de
valor histérico e cultural; (ii) valorizacdo dos recursos naturais de especial importancia
para o ecoturismo; (iii) programas de qualidade de servigos e capacitacdo profissional; e
(iv) sinalizagéo e interpretacéo turistica.

Componente 2. Promocédo e Comercializacao

Este componente financiara a elaboracdo e implementacdo de um plano integral de
marketing focado nos Polos turisticos selecionados para o Programa e fundamentado nos
resultados de estudos de mercado.
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Componente 3. Fortalecimento Institucional

Este componente financiard: (i) a melhoria do sistema de informac&o turistica estadual
como base para uma correta tomada de decisdes publicas e privadas; e (ii) o fortalecimento
da capacidade de gestdo turistica do Estado, bem como da governanca local dos destinos
(esfera municipal).

Componente 4. Infraestrutura e Servicos Basicos

Este componente financiara estudos de viabilidade e projetos de engenharia, bem como a
implantacdo de obras civis de infraestrutura (sistemas de saneamento, residuos solidos e
transportes).

Componente 5. Gestdo Ambiental e Social

Este componente financiara: (i) planos e sistemas de ordenamento e de gestdo territorial
para unidades de conservacdo de uso turistico; (ii) recuperacdo de espacos turisticos
degradados; (iii) acOes de fortalecimento da gestdo ambiental local em destinos
priorizados; (iv) avaliacOes estratégicas e estudos de impacto ambiental; (v) auditorias
socioambientais da execucdo dos investimentos e monitoramento ambiental nos principais
atrativos turisticos; e (vi) estudos de capacidade de carga dos atrativos mais importantes e
de maior vulnerabilidade.

Assim, a estratégia a ser adotada para 0 PRODETUR NACIONAL PERNAMBUCO foi a de
consolidar destinos turisticos jA amadurecidos no Estado de Pernambuco, mas que precisam ser
aprimorados. Atualmente, tais destinos sdo os principais do estado, que, entretanto, apresentam
alguns problemas estruturais tanto com relacéo a infraestrutura basica quanto a infraestrutura de
apoio, dentre outros.

Estes destinos serdo priorizados nas agdes de curto prazo, ja que possuem altos niveis de visitacao e
sdo responsaveis pela manutencdo de Pernambuco no mercado turistico e, também em funcéo disso,
podem rumar a saturacdo e decadéncia. Nestas condi¢fes encontram-se: Ipojuca (especialmente a
localidade de Porto de Galinhas), Fernando de Noronha e os principais municipios da Regido
Metropolitana de Recife (Recife, Olinda e Jaboatdo dos Guararapes).

Outros municipios com grande potencial ja recebem um fluxo de turistas consideravel,
especialmente ao longo da temporada de verdo. S&o destinos majoritariamente de sol e praia, mas
gue também agregam elementos de apelo natural e/ou cultural, porém, ainda sem a devida
estruturacdo. Estdo entre eles os municipios do Litoral Norte de Pernambuco (Goiana, lgarassu, Ilha
de Itamaraca, Itapissuma e Paulista); e do Litoral Sul (Cabo de Santo Agostinho, Sirinhaém, Rio
Formoso, Tamandaré, Barreiros e Sdo José da Coroa Grande).

Outros municipios pertencentes ao Polo Agreste (Caruaru, Gravata, Bezerros e Bonito) e ao Polo do
Vale do Sdo Francisco (Petrolina, Lagoa Grande e Santa Maria da Boa Vista) ja possuem algum
fluxo turistico e apresentam potencial turistico, mas que ndo possuem um desenvolvimento
organizado. Sdo destinos que atraem um fluxo majoritariamente local e/ ou regional, mas que tem
potencial para se consolidar junto a este publico e, eventualmente, até mesmo atingir publico
nacional/ internacional.
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Figura 1. Situacdo geografica dos 3 polos de Pernambuco

A éarea de abrangéncia dos investimentos do PRODETUR NACIONAL PERNAMBUCO ¢ formada

por trés polos compostos por destinos turisticos®,

formados pelos seguintes agrupamentos de

municipios/ localidades:

*®

Polo Costa dos Arrecifes

Destino Turistico Regido Metropolitana do Recife — Recife, Olinda e
Jaboatdo dos Guararapes.

Destino Turistico Litoral Norte — Goiana,
Itapissuma e Paulista.

Destino Turistico Litoral Sul — Cabo de Santo Agostinho, Ipojuca, Sirinhaém,
Rio Formoso, Tamandaré, Barreiros e S&o José da Coroa Grande.

Igarassu, Ilha de Itamaraca,

Destino Turistico Fernando de Noronha — Arquipélago de Fernando de
Noronha.

Polo Agreste

Destino Turistico Polo Agreste — Caruaru, Gravata, Bezerros e Bonito.

Polo Vale do Séo Francisco

Destino Turistico Vale do Sdo Francisco — Petrolina, Lagoa Grande e Santa
Maria da Boa Vista.

'Definiu-se como destino turistico uma é&rea geografica dentro do Polo que dispée de atrativos, servicos, infraestrutura
urbana e de acessos (descritos no anexo 1). Dessa maneira, 0s destinos estdo associados aos produtos turisticos que séo
demandados pelos turistas.
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Visando o cumprimento do objetivo global do Programa através de acdes especificas, o presente
Termo de Referéncia tem por objetivo apresentar as especificagdes técnicas e as condi¢des de
selecdo e contratacdo de empresa de consultoria especializada para realizacdo do estudo de
viabilidade socioeconémica e plano de gestdao de Ag¢des Integradas para o Desenvolvimento
Turistico do Sitio Historico de Igarassu, no contexto do Programa Nacional de
Desenvolvimento do Turismo — PRODETUR NACIONAL PERNAMBUCO.

3. ACOES INTEGRADAS PARA O DESENVOLVIMENTO TURISTICO
DO SITIO HISTORICO DE IGARASSU

3.1. lgarassu

A ocupacdo de Igarassu ainda € algo ainda discutivel. Fala-se sobre uma batalha contra os indios
caetés, porém, até hoje, ndo se conseguiu comprovar documentalmente esta hipétese. O que se tem
é uma tradicdo popular de que Afonso Gongalves, nas imediacdes da Igreja dos Santos Cosme e
Damido, teria derrotado os indios numa memoravel batalha, em 27 de setembro de 1535, e, a partir
dai, teria iniciado a construcdo do nucleo de um engenho em torno da igreja. O Engenho Capitdo
pouco tempo depois se tornou povoado e, por volta de 1560, vila.

As primeiras construcbes desenvolveram-se em torno da igreja. Diz a lenda que, tendo vencido os
indios, os portugueses iniciaram sua constru¢do em reconhecimento & ajuda dos santos Cosme e
Damié&o na batalha.

A ocupacdo da cidade se deu a partir de uma espinha dorsal que liga a area do Convento
Franciscano a Igreja da Misericérdia. Todo o crescimento da vila foi feito em torno desta espinha
dorsal (rua), e s6 a partir dela é que comecaram a surgir as vicinais e uma descida no sentido da
ponte, o Unico elo com as outras partes do territério.

Esta estrutura foi a que os holandeses encontraram, em meados do século XVII, quando invadiram
Igarassu e que se manteve como estrutura base durante todo periodo de ocupacdo. S6 com a saida
dos invasores, apds um periodo de aproximadamente 20 anos, € que comegaram a ocorrer mudangas
e a cidade transformou-se na forma que é possivel ver hoje.

A geografia local fez com que a cidade se desenvolvesse de forma bastante contida, confinada entre
o0 morro elevado, 0 mangue e o rio. Registre-se ainda que a area em questdo ndo foi objeto de
grandes reformas, favorecendo a preservacdo de sua configuracao histérica e colonial.
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Figura 2. “Espinha Dorsal” a partir da qual se deu o crescimento da cidade
(em vermelho: perimetro tombado pelo IPHAN)

3.2.  Agdes para o Desenvolvimento do Turismo no Sitio Histdrico de Igarassu

A preservacdo do Sitio Historico de Igarassu depende, essencialmente, da conjuncdo de forcas, da
participacdo integrada e continuada dos diversos atores envolvidos com o local, bem como daqueles
que escolhem a cidade para visitar e conhecer.

Desde o final dos anos 1960 diversos programas e projetos publicos tentaram transformar Igarassu
em importante destino turistico. Apesar de a cidade integrar a promogdo turistica do governo
estadual e a prefeitura municipal distribuir material a cerca do seu valioso sitio historico, isso ndo
tem surtido muito efeito sobre o nimero de visitantes. Em consequéncia do baixo investimento no
setor, o Sitio Historico de Igarassu € um espaco urbano que ndo sofreu turistificacdo, processo
através do qual as atividades turisticas marcam, moldam e influenciam a cidade ou espago urbano.

As acdes integradas e elencadas a seguir, que tém como objetivo desenvolver o turismo no Sitio
Historico de lgarassu, sdo objeto de prospeccdo efetuada pelo IPHAN e acordadas junto ao
PRODETUR NACIONAL PERNAMBUCO, necessitando ainda serem devidamente comprovadas
através da realizacdo do ESTUDO DE VIABILIDADE SOCIOECONOMICA E DE PLANO DE
GESTAO DE ACOES INTEGRADAS PARA O DESENVOLVIMENTO TURISTICO DO SIiTIO
HISTORICO DE IGARASSU, proposto neste Termo de Referéncia.

A proposta é que parte do Sitio Histdrico de lgarassu venha a sofrer intervencgdes fisicas o tornando
mais atrativo a visitacdo. Some-se a isto vocagdo natural para eventos e festividades, que através de
um calendario consolidado, deve vir a potencializar o fluxo de turistas em determinados periodos do
ano.
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3.2.1. lluminacdo e Embutimento Subterraneo das Redes e Restauracdo das Calcadas com
Solugdes de Acessibilidade

A proposta de retirada dos postes e embutimento da fiacdo elétrica e de I6gica, complementada com
a implantagdo de iluminacgdo cénica dos monumentos, tem por objetivo respeitar a ambiéncia do
casario e das vias, eliminando do contexto historico estes elementos comprometedores.

Com a retirada dos obstaculos fisicos, serd implementada a acessibilidade na zona de intervencdo. A
intencdo € restaurar as calcadas e dotd-las de condicBes de trafegabilidade para portadores de
necessidades especiais, respeitando as normativas vigentes, sem comprometer as caracteristicas do
sitio histdrico. Além disso, seré prevista a acessibilidade aos principais equipamentos turisticos.

A proposta deve abranger, num primeiro momento, a rua Barbosa Lima até o Adro do Convento
Franciscano de Santo Antonio e trecho Rua Marechal Hermes (em frente a casa de camara e cadeia)
e podendo vir a a se estender ao restante do Sitio Histdrico.

3.2.2. Consolidacdo das Ruinas da Igreja da Misericordia e Tratamento Paisagistico do
Entorno Imediato

O projeto tem como objetivo consolidar a ruina religiosa de forma a preservar este registro
historico. Seu entorno sera requalificado, sendo criada uma praca para o usufruto da sociedade e
local propicio a manifestacdes culturais.

A intervencdo visa valorizar a memodria da Igreja da Miseric6rdia, hoje escondida em meio a
construcdes irregulares, tornando-a mais um atrativo a ser visitado pelos turistas que se dirijam ao
Sitio Historico de Igarassu. Além da paginacdo de piso remeter a configuracdo original do templo,
esta prevista sinalizacdo indicativa para que o visitante tenha a percepcdo e compreenda o antigo
espaco de culto e devocao.

Figuras 3 e 4. Pro;eto e snuagao atual das rumas
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3.2.3. Obra de Restauracédo do Recolhimento e Igreja do Sagrado Coracéo de Jesus

A Igreja e Recolhimento do Sagrado Coracdo de Jesus, com origem no século XVIII, é um
Monumento Nacional, tombado individualmente pelo Iphan (Processo 359-T-45; Livro de Belas
Artes, Vol. 1, Inscrigdo n° 400, Folha n° 77, Data 25.05.1951; Livro Historico, Vol. 1, Inscricdo
n° 287, Folha n° 48, Data 25.05.1951) e pertencente ao Conjunto Arquitetdnico e Paisagistico de
Igarassu, igualmente tombado em nivel federal (Processo Iphan 349-T-45; Livro Arqueoldgico,
Etnografico e Paisagistico, Inscricdo n® 51, Folha n° 12, Data 10.10.1972).

A maior parte do contetdo construtivo do prédio encontra-se em precario estado de conservacao.
Dos cinco monumentos religiosos de Igarassu, o Recolhimento e Igreja do Sagrado Coracdo de
Jesus é o que requer cuidados os mais imediatos. Entre outros problemas, verificam-se:
descaracteriza¢fes no conjunto edificado decorrentes do descomprometimento e méa execucao de
obras efetuadas ao longo da sua existéncia; problemas estruturais; deterioracdo na cobertura, nos
revestimentos dos pisos e paredes, cantaria, elementos de composi¢do do frontispicio, escadas de
madeira, esquadrias, forros, balcdes e demais bens integrados, instalacdes hidrosanitarias e elétricas
etc; casos de ampliagOes construtivas irregulares; e inadequacgdes de uso e conflitos funcionais.

Em 2009, o Iphan/PE contratou a elaboracdo do conjunto de documentos técnicos imprescindivel ao
restauro do Recolhimento e Igreja: projetos executivos de arquitetura, de instalagcdes hidrosanitarias,
de instalacGes elétricas e luminotécnicas, de telefonia e légica e de estrutura; e memorial descritivo/
caderno de especificacdes técnicas, orcamento e cronograma fisico-financeiro.

Figuras 5 e 6. Perspectivas do Projeto

A proposta de intervengéo foi desenvolvida de forma conciliatoria, atendendo aos anseios e rotina
monastica da Congregacdo das Religiosas do Sagrado Coracdo de Jesus, mantendo 0S USOS
religiosos relativos & Igreja e ao Recolhimento e aqueles comuns as vocagdes da Congregacao,
otimizando os espacos e sua funcionalidade, e a0 mesmo tempo destacando e valorizando a
arquitetura histérica do monumento e provendo a edificacdo com aparelhamentos que garantirdo sua
sustentabilidade. Em resumo, 0s potenciais e usos a serem mantidos e incorporados séo estes:
igreja, recolhimento, escola infantil e nlcleo de capacitagdo, realizacdo de eventos (casamento e de
batizado, convencBes etc), visitagdo turistica, hospedagem (retiro) de pessoas da 32 idade e
aproveitamento do quintal para plantio de alimentos organicos a serem consumidos pelas irmés
residentes e hdspedes e podendo, também, serem vendidos.
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Defende-se que, com esta acdo, o Sitio Histdrico de Igarassu ganhard uma forte atracéo turistica,
historica e sustentavel, por meio da oferta de espaco para retiro, da visitacdo e da realizacdo de
eventos.

3.2.4. Requalificacdo do Adro do Convento de Santo Antonio

Visando valorizar o principal ponto de visitacdo do Sitio Histdrico de Igarassu, integra o conjunto
de acdes elencadas pelo PRODETUR Nacional Pernambuco a requalificagdo do Adro do Convento
Franciscano de Santo Antbnio, cujos registros historicos apontam para 1588 o0 ano de sua fundacao.
E tombado pelo Iphan desde 17.03.1938 (Processo n° 131-T. Inscricdo n° 68, Livro Belas-Artes, fl.
13).

O edificio guarda, em sua pinacoteca, uma das mais importantes colecdes de pinturas da fase
colonial brasileira. Registre-se também que o convento, um marco da arquitetura religiosa,
encontra-se retratado em quadros de Frans Post, pintor que acompanhou Jodo Mauricio de Nassau-
Siegen em sua estada no Brasil de 1637-1644 e que devotou toda a sua vida como artista a pintar a
paisagem brasileira.

Figura 7. Foto sem data que mostra o Adro integrado a colina

A intencdo é, através da intervencdo urbana, retornar o adro ao contexto da colina, como se
apresentava originalmente. Seguird a unidade do projeto de restauracdo das calcadas,
potencializando esta integracao.

3.2.5. Reforma da Casa do Artesdo, com implantacdo do Centro de Apoio ao Turista— CAT

A execucdo do projeto em destaque revitalizard o imovel n° 144 da Rua Barbosa Lima, alem de
implementar um nucleo de apoio ao turista, aproveitando a estrutura existente e poupando o Sitio
Historico de lgarassu da construgdo de uma nova estrutura que poderia interferir no conjunto urbano
de paisagem singular.

A proposta é fundamentada num percurso estratégico visando a sustentabilidade do equipamento:
para obterem informacdes e utilizarem os sanitarios, bem como o deck e o mirante, os turistas terdo,
necessariamente, que conhecer o artesanato ali produzido, induzindo-os a compra do mesmo.
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Figuras 8 e 9. Fachada e interior da Casa do Arteso

3.2.6. Tratamento Urbanistico de Acesso ao Sitio Histdrico

Considerando o desenvolvimento turistico do Sitio Histérico de Igarassu, apresenta-se a
preocupacdo de como se chegar ao local. O seu principal acesso, a partir da BR-101 Sul, é a Rua 27
de Setembro, com aproximadamente 2km de extensao.

Esta via encontra-se com pavimentacdo em precario estado de conservacdo e entorno sem
tratamento urbanistico adequado, trazendo uma imagem de descaso aqueles que seguem viagem
rumo ao sitio.

A proposta baseia-se em elaborar e implementar um projeto urbanistico condizente com o local, de
forma a tornar a passagem até o Sitio Histdrico uma experiéncia agradavel e segura, tanto para 0s
veiculos quanto para os pedestres.

Figuras 10 e 11. Rua 27 de Setembro
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FLss
Figuras 12 e 13. Rua 27 de Setembro

3.2.7. Requalificacdo do Museu Historico

Foi fundado em 24 de janeiro de 1954 pelo Dr. José Eduardo da Silva Brito, entdo presidente do
Instituto Historico de Igarassu. Em 1972, ndo tendo como manter o acervo, o instituto, atraves de
convénio, repassou para Prefeitura Municipal de lgarassu a administracdo do museu que,
atualmente, ocupa trés casas do século XVIII. Seu acervo é composto por 250 pecas, possuindo
também um departamento de pesquisa histdrica, responsavel pela guarda de importantes
documentos da histéria da cidade. Destaque para as exposicdes de pecas sacras, armas e
numismatica.

Figura 14 e 15. Museu Historico

Apesar de sua importdncia, 0 museu encontra-se sem boas condi¢bes de funcionamento,
apresentando danos no casario histérico (infiltracbes, comprometimento da pintura, instalacGes
elétricas inadequadas etc.) o que, consequentemente, compromete a vitalidade da exposicdo
existente.

Assim, 0 PRODETUR propde a requalificacdo deste equipamento, visando oferecer ao visitante um
museu de qualidade, acessivel e que forneca informacGes necessarias a imersdo do turista no
contexto historico do Sitio Historico de Igarassu.
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3.3.  Justificativa

O Sitio Histdrico de Igarassu apresenta grande potencial turistico, devido a sua localizacao,
importancia histdrica e presencga de inimeros elementos naturais e culturais de interesse turistico. A
cidade localiza-se a apenas trinta e dois quilémetros do Recife e a menos de cem quilémetros de
Porto de Galinhas e Jodo Pessoa, todos importantes destinos turisticos nacionais conectados a
Igarassu por estradas pavimentadas.

Igarassu conta com muitas areas preservadas que remontam a paisagem natural encontrada pelos
colonizadores portugueses que aqui estiveram na primeira metade do século XVI. Seu patriménio
cultural imaterial testemunha o sincretismo afro-indigena e a monocultura da cana-de-aglcar da
Zona da Mata Norte pernambucana: maracatu, caboclinhos, ciranda, pastoril, marujada e bumba-
meu-boi, entre outras. O principal grupo artistico da cidade é o Maracatu Estrela Brilhante, fundado
em 1824 e um dos mais antigos do pais.

Nd&o obstante a relevancia do seu Sitio Histérico, o turismo ainda ndo é uma atividade econdmica
relevante para Igarassu, pois a cidade é palco apenas para visitacdes de curta duracdo nos passeios
de agéncias de turismo receptivo com destino final & llha de Itamaraca (PE) ou Jodo Pessoa (PB).

O conjunto arquitetdnico e paisagistico de Igarassu é um dos mais fiéis, integros e bem preservados
legados materiais do Brasil Coldnia (1500-1822). Ao patrimdnio arquitetdnico e urbanistico
combinam-se mangues, alagados e trechos de Mata Atlantica, criando um quadro de rara beleza.
Entretanto, isso ndo tem bastado para atrair os varios elos do negdcio turistico, nem para se adotar
uma gestdo publica de cultura e turismo mais consequente que possibilite um regime de visitacdo
mais demorado e economicamente favoravel.

E notério que o padrio de exploracdo turistica atual é um instrumento de desvalorizacdo e
deterioracdo do patrimonio cultural. O turismo gera reduzido rendimento financeiro aos
monumentos explorados. Trata-os como mero apéndice da oferta turistica pernambucana, deteriora
0s bens culturais edificados sem que os intermediarios turisticos preocupem-se com isso. Os
proprios turistas e visitantes reclamam da brevidade da visita em Igarassu, insatisfeitos com a
selecdo feita pelos guias de turismo, centrada em bares, restaurantes e lojas de artesanato.

O PRODETUR NACIONAL PERNAMBUCO defende que € preciso, inicialmente, intervir em
pontos que efetivamente atrapalham a visitacdo ao sitio historico: auséncia de acessibilidade,
iluminacdo e sinalizacdo precérias, atrativos com ma conservacdo, poluicdo visual e falta de
infraestrutura turistica. Entretanto, acGes fisicas sem estudo de viabilidade e planejamento da gestédo
e manutencdo dos equipamentos, sdo fortes candidatos ao descaso e deterioracdo num futuro
proximo.

Assim, este termo de Referéncia tem por objetivo a contratacdo de empresa de consultoria
especializada para realizacdo do Estudo de Viabilidade Socioecondmica e Plano de Gestao de
AclOes Integradas para o Desenvolvimento Turistico do Sitio Historico de lgarassu, no
contexto do Programa Nacional de Desenvolvimento do Turismo — PRODETUR NACIONAL
PERNAMBUCO, visando efetivar as intervengdes fisicas supracitadas, que servirdo como
impulsoras para a consolidacdo do destino turistico, aumentando o tempo de permanéncia do
visitante no local e prevendo a conservacao de seu patrimonio.
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4. OBJETIVO

O Termo de Referéncia ora apresentado tem como finalidade estabelecer as diretrizes a serem
consideradas durante a elaboracdo do Plano de Gestdo de AcOes Integradas para o
Desenvolvimento Turistico do Sitio Historico de lgarassu, visando estabelecer seu uso
sustentavel, englobando a previsdo de monitoramento de salvaguarda do patriménio construido, e
seu Estudo de Viabilidade Socioeconémica, considerando seu uso sustentavel como destino
turistico.

Sdo objetivos especificos, a saber:

- Elaborar analise detalhada da situacdo atual da zona de intervengdo, seus
equipamentos e de suas atuais gestdes, incluindo riscos e potencialidades a que
conjunto esta sujeito e, com base nisso, desenvolver diretrizes para proposta de
intervencdo que garantam a viabilidade socioeconémica das agOes, definindo usos,
fluxos de visitantes e modelo de gestdo, prevendo a manutencdo e valorizacdo das
construcgdes histdricas, contemplando as tradi¢des culturais locais e potencializando o
desenvolvimento da atividade turistica do local, sempre considerando as acdes
propostas. Mesmo considerando o Sitio Histdrico de Igarassu em sua potencialidade
plena, o estudo de viabilidade estard vinculado ao setor atingido pelas intervencdes
fisicas aqui propostas, a zona da colina histérica, a Rua Barbosa Lima - desde as
ruinas da Igreja da Misericérdia até o Adro do Convento Franciscano de Santo
Antonio - e trecho Rua Marechal Hermes (em frente a casa de cdmara e cadeia), além
da Rua 27 de Setembro.

- Elaborar Plano de Gestdo, contemplando os equipamentos propostos e a area
abrangida, assegurando sustentabilidade econdmica, financeira e social através do
uso destinado ao turismo, sendo previstas acdes de monitoramento periddico da
salvaguarda do patriménio. Dever4 considerar as acdes a seguir:

a) lluminacdo e Embutimento Subterraneo das Redes e Restauracdo das Calcadas
com Solucg6es de Acessibilidade;

b) Consolidacdo das Ruinas da Igreja da Misericordia e Tratamento Paisagistico do
Entorno Imediato;

c) Obra de Restauracdo do Recolhimento e Igreja do Sagrado Coracgéo de Jesus;

d) Requalificagéo do Adro do Convento de Santo Antonio;

e) Reforma da Casa do Artesdo, com implantacdo do Centro de Apoio ao Turista —
CAT; e

f) Requalificacdo do Museu Historico.

Devido ao valor do Sitio Histérico de Igarassu, tombado como Patriménio Federal, ressalta-se a
importancia que o estudo de viabilidade socioeconémica e o plano de gestdo incorporem as
orientagdes e respeitem as restricdes legais e normativas associadas ao patriménio historico-cultural
do estado, incluindo as devidas autorizacdes e licencas.

S. DEFINICAO DOS PRODUTOS

Os servicos a serem prestados englobam os seguintes produtos: (1) Plano Operacional, (2)
Diagnostico e Estudo de Alternativas de Uso; (3) Estudo de Viabilidade Econdmica; (4) Plano de
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Gestdo. A seguir sdo apresentados, em detalhe, cada um dos produtos, contendo: escopo, atividades
minimas, apontamentos metodoldgicos e resultados esperados.

Cabe destacar que os itens “atividades minimas” e “apontamentos metodoldgicos” registrados em
cada um dos produtos deste TR representam aspectos minimos a serem seguidos pela empresa
contratada, cabendo, quando necessario, sugestbes e alteracbes que deverdo ser devidamente
justificadas no Plano Operacional.

Todas as etapas devem levar em consideracdo as diretrizes estabelecidas pelo PRODETUR
NACIONAL em seu REGULAMENTO OPERACIONAL, em especial, o0 ANEXO F do
COMPONENTE 1: PRODUTO TURISTICO - CRITERIOS DE ELEGIBILIDADE E
AVALIACAO DE PROJETOS DE RECUPERAGCAO DE PATRIMONIO HISTORICO e serem
acordadas junto a equipe da UCP.

5.1. Plano Operacional

Escopo

Documento que apresenta o relato detalhado do esquema logico e tecnoldgico a ser
adotado durante os trabalhos.

Atividades Minimas

As atividades minimas para a elaboracdo do plano operacional sao:
- Realizacdo de reunides de inicio dos estudos com a equipe da UCP para ajustes do
plano operacional.

—  Producéo do documento (Plano Operacional) contendo:
Apresentacdo da contextualizacdo geral da acdo;
Definigéo de etapas e atividades a serem realizadas;
Definigdo geral da metodologia, técnicas e instrumentos a serem utilizados nos
trabalhos, de acordo com as etapas e/ou atividades;
Descrever os tipos de pesquisas a serem realizadas (visitantes, moradores,
instituicdes publicas) e estimativas de nimero de entrevistas para cada tipo de
populacdo objeto de pesquisa;
Apresentacdo de aspectos criticos das atividades;
Definicéo de sistema de comunicag&o a ser estabelecido;
Definicéo de organograma e fluxograma por etapas/atividades;
Definigéo de sistema de engajamento da equipe da UCP nas atividades;
Definigcdo de cronograma de execucéo.

- Elaboragao de programa de consulta e comunica¢do com a comunidade.

Apontamentos Metodoldgicos

De modo a se obter um melhor instrumento de planejamento operacional dos trabalhos,
sugere-se que este produto seja acordado junto a UCP. O Plano Operacional devera
apresentar a metodologia a ser seguida para realizacdo dos trabalhos.

Resultados Esperados

O Plano Operacional devera ser o instrumento de execugdo e controle do projeto capaz de
nortear a equipe técnica diretamente envolvida com o projeto nas atividades a serem
desenvolvidas em um organograma, fluxograma e cronograma estabelecido.
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5.2

Diagnostico
Escopo

Documento que apresenta o relato detalhado da situacdo atual do Sitio Histérico de
Igarassu e, em especial, da zona e dos equipamentos que sofrerdo intervencéo, englobando
seus aspectos fisicos, sociais, econémicos e financeiros, e analisando os danos presentes,
0s riscos iminentes, as potencialidades da &rea e as ameacgas ao sucesso de a¢des propostas,
além do contexto do entorno do equipamento e das pessoas que com ele se relacionam.
Devera ser avaliado também o impacto socioambiental do empreendimento que
complemente o embasamento para a execucdo do estudo de viabilidade socioecondmica e
plano de gesté&o.

Atividades Minimas

—  Apresentacdo da contextualizagéo geral do objeto:
Anaélise dos riscos iminentes a que o Sitio Histdrico de Igarassu esta sujeito;
Pontos negativos e positivos, oportunidades e ameagas ao desenvolvimento das
atividades da &rea para uso turistico pelas perspectivas social, cultural,
econdmica e financeira;
Andlise da infraestrutura turistica do entorno e identificacdo de suas
deficiéncias;
Tipos e oportunidades de empreendimentos necessarios ao desenvolvimento do
turismo local.

—  Definicdo de usos para a zona objeto de intervencdo condizente com suas

caracteristicas, de forma a viabiliza-la enquanto destino turistico.

Verificar a necessidade de revisdo de acOes propostas definindo 0s usos e
fluxos de visitantes, visando desenvolver o estudo de viabilidade e plano de
gestdo de forma mais precisa possivel.

- Estabelecer perspectivas futuras:
Apresentacdo dos usos atuais da zona de intervengdo e proximidades e
consequente possibilidade de aproveitamento na nova gestao;
Identificacdo das instituicdes governamentais e ndo governamentais que atuam
na area — missdo, objetivos e forma de atuacdo — listando possibilidades de
parcerias quando 0s objetivos coincidirem com acdes integradas de
desenvolvimento turistico do Sitio Histérico de Igarassu;
Caracterizacdo qualitativa do publico visitante (idade, sexo, origem, tempo da
visita, como tomou conhecimento do sitio, visita em grupo ou isolada, visita
combinada com outro atrativo, modo de transporte, gasto na visita etc);
Caracterizacdo quantitativa do pablico visitante nos ultimos 5 anos (visitantes
por més, época de maior visitacao, visitas ao ano etc);
Que tipo de visitantes (publico preferencial) se deseja ou se pode atrair de
acordo com as caracteristicas dos equipamentos;
Estimativa de nimero de ocupagdes profissionais ou empregos que poderao ser
empreendidos com as novas atividades (emprego e valor da remuneragéo
esperada).

— Avaliacdo do impacto socioambiental do empreendimento:
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5.3.

Analisar as interferéncias no entorno (disturbios ao trafego, circulacdo de
pedestres, ruidos, poeiras etc.) e apresentar solucGes para mitigacdo a serem
incorporadas nas acoes;

Apresentar relatorio de interferéncia ambiental, caso haja modificacbes
consideraveis no sistema de saneamento do local. O ¢rgdo ambiental
competente deverd ser consultado para definicdo da necessidade e dos
procedimentos de licenciamento ambiental;

A apresentacdo dos impactos negativos e o desenvolvimento de solucdes
mitigadoras deverdo ser feitos junto aos representantes dos moradores da area
de influéncia do projeto e demais entidades interessadas, dando-se a devida
divulgacdo e registro aos eventos. Os procedimentos para consulta publica
deverdo ser definidos de acordo com o nivel de impacto social e ambiental do
empreendimento e dos critérios do érgdo competente, devendo envolver, no
minimo, uma reunido local.

—  Apresentar o estudo de alternativas de uso deste patrimonio considerando o interesse
turistico, os condicionantes de preservacdo do patrimoénio, 0s investimentos e a
sustentabilidade futura do projeto. Este estudo deve conter informacdo suficiente
para a selecdo da melhor alternativa de uso do Sitio Histérico de lgarassu e seus
equipamentos, base para desenvolver o Estudo de Viabilidade Socioeconémica e o
Plano de Gestdo Turistica e as diretrizes pertinentes as acdes propostas.

Apontamentos Metodoldgicos

A etapa deve ser realizada junto a comunidade, aos 0rgaos e instituicdes que se relacionem
com o Sitio Histérico e com os equipamentos passiveis de sofrerem intervencdes,
buscando dados ja existentes, realizando pesquisas de dados primarios, além de analise in
loco e no seu entorno. Apds a coleta e sistematizacdo, deve ser apresentado um relatério
que sirva como base para etapas posteriores.

Resultados Esperados

O Diagnostico deverad conter informacGes satisfatorias sobre o a zona de agdo do Sitio
Histdrico de lgarassu (incluindo o relatério de avaliacdo de impactos socioambientais) que
sirvam como instrumento de execucdo e controle das etapas posteriores. A pesquisa
desenvolvida sera apresentada de forma integral e deve concluir com um relatério claro
contendo, entre outros itens, o estudo de alternativas de uso e apresentar as diretrizes que
norteardo o desenvolvimento do plano de gestdo e do estudo de viabilidade econdmica.

Estudo de Viabilidade Econdmica

O objetivo do estudo de viabilidade econémica é conhecer a rentabilidade econémica de
acOes integradas, incluindo riscos e potencialidades aos quais estdo sujeitas. Com base
nisso, desenvolver diretrizes para as propostas que garantam a sua Vviabilidade econémica,
definindo usos e fluxos, o que devera subsidiar o plano de gestéo, prevendo a manutencao
e integridade do Sitio Histdrico de Igarassu, contemplando as tradi¢es culturais locais e
potencializando o desenvolvimento da atividade turistica do entorno.

O estudo de viabilidade econdmica consiste na mensuracdo de beneficios econémicos e
financeiros proporcionados pela implantacdo de acOes integradas para o desenvolvimento
turistico do Sitio Historico de Igarassu, em especial da zona a sofrer intervencgéo, e na
comparacdo destes beneficios aos investimentos e custos de operacdo e manutencdo
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previstos, emitindo um parecer que defina os aspectos e acdes condicionantes para sua
viabilidade e posterior operacdo, consistindo em um documento obrigatério na elaboragéo
do Plano de Gestéo.

Este estudo deve conter, minimamente, os seguintes produtos:
= Andlise beneficio/custo do projeto e
= Plano de gestdo do empreendimento.

5.3.1. Andlise beneficio/custo do projeto

Conforme a diversidade das caracteristicas dos projetos e componentes de recuperacdo do
patriménio historico recomenda-se utilizar preferencialmente a funcdo de Disposicdo a
Pagar (DAP). Ao se aplicar o método da valoracdo contingente deverao ser realizadas as
atividades necessarias ao adequado desenvolvimento do estudo como reunides focais,
elaboracdo da versao preliminar do formulario de pesquisa, realizacdo da pesquisa piloto,
ajustes necessarios, pesquisa definitiva, analise dos dados, estimativa do valor da
disposicdo a pagar e testes estatisticos. O tamanho da amostra deverd ser estimado
estatisticamente. A utilizacdo de outras metodologias devera ser acordada com a equipe da
Unidade Coordenadora do Banco Interamericano de Desenvolvimento responsavel pelo
Prodetur Nacional no Brasil.

Para o desenvolvimento dos estudos é necessario:
a) A definicdo de usos para 0s equipamentos, condizente com suas caracteristicas, de
forma a viabilizar o Sitio Histérico enquanto area turistica;

b) Desenvolver um estudo urbanistico definindo os usos e fluxos da area beneficiada;

c) Elaborar um estudo de demanda para os préximos 20 anos;

d) Apresentar os custos de:

- Investimento previsto;

Operacdo e manutencdo anual do conjunto, destacando 0s equipamentos
considerados de maior importancia para o contexto. Os custos de operacdo e
manutencdo deverdo ser detalhados contabilizando a manutencao da edificacéo, o
pessoal necessario incremental para a operacdo do mesmo, custos dos insumos
(luz, agua etc) e todos os itens imprescindiveis a adequada operacdo do atrativo
turistico.

O estudo de demanda devera apresentar uma estimativa do nimero de visitantes para 0s
proximos anos (na alta e na baixa estacdo), fundamentada em outros atrativos semelhantes
no estado e fora dele e também considerando a sinergia com outros equipamentos turisticos
existentes na area ou regido.

Cabe ressaltar que os investimentos previstos e considerados na andlise beneficio/ custo
devem ter sido objeto de estudos de alternativas técnicas de projeto, conforme item 3.2 —
Projetos (item 3.2.1) do anexo do MOP, referente a projetos de patriménio histérico.

Os custos e beneficios (estes ultimos determinados a partir da estimativa da disposicéo a
pagar dos visitantes) deverdo estar em precos de eficiéncia. O plano de acbes sera
considerado viavel economicamente ao apresentar uma taxa interna de retorno maior que
12% ou um valor presente liquido positivo para um fluxo de caixa de 20 anos, descontados
a taxa de 12% ao ano.
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Resultados Esperados

Deve ter como produto final um relatério contendo a andlise custo-beneficio, com
informacdes sobre a pesquisa realizada, valores hipotéticos utilizados na pesquisa, fungdes
econométricas com os modelos de disposicdo a pagar utilizados, fluxo de caixa de
beneficios e custos, indicadores de rentabilidade (TIR, VPL etc) e demais informacoes
relevantes. Deverd apresentar um capitulo de recomendacbes com diretrizes que
condicionem a execucdo das etapas posteriores, de forma a tornar a implementagdo de
acOes integradas uma realidade exequivel e sustentavel e subsidiar o plano de gestdo do
empreendimento.

5.3.2. Plano de Gestdo

O objetivo do plano de gestdo turistica do patrimdnio € estabelecer todas as regras e
condicionantes para a gestao das ac¢Oes elencadas neste termo de referéncia.

Este plano baseia-se nos estudos de demanda atual e potencial e da relevancia turistica
deste monumento, em concordancia com o estudo de viabilidade econémica.

Consiste na definicdo e desenvolvimento de um MODELO DE GESTAO que devera
estabelecer todas as regras e condicionantes para a gestdo do patrimonio como atrativo
turistico que viabilize a implantacdo de acdes integradas com base na utilizacdo dos
espacos e equipamentos disponiveis e considerando a relacdo do patriménio com a
visitacdo publica, a salvaguarda dos seus elementos historicos e a dindmica do entorno e as
receitas e custos derivados de sua disponibilidade a visitagdo publica. Além disso, deve
prever a forma de administracdo da area, destacando as obrigacdes e direitos de cada uma
das entidades participantes.

Atividades Minimas

Este plano deve conter, minimamente, 0s seguintes produtos:
— Uma estimativa de receita esperada devera ser elaborada, devendo a receita ser
demonstrada através de:

Estudo de demanda de visitantes (estimativa na alta e baixa estacdo, conforme
utilizado na andlise custo-beneficio);
Gastos estimados no local (compras, bilheteria, alimentacdo etc.). No caso da
bilheteria, apresentar sugestdes de precos para bilheteria fundamentados em
outros sitios historicos turisticos semelhantes no estado e fora dele
(benchmarking), tendo como valor limite maximo o valor da disposi¢do a pagar
utilizado na andlise custo / beneficio para a cobranca de ingresso;
Estimativa de valores de outras fontes de receita, como locagdo dos espagos
(numero, éarea e valor do aluguel ou concessdo) e eventos esporadicos (tipo de
eventos e manifestacdes culturais, frequéncia, valor do aluguel ou concessao etc);
A preparacdo dos projetos para os edificios abertos a visitacdo publica devera
analisar a politica de cobranca de ingressos de instituicdes similares, visando
propor solugdes que permitam aumentar a contribuicdo dos ingressos pelo
turismo para a manutencao dos edificios histéricos.

— Uma detalhada estimativa de custos deverd ser incorporada ao estudo (conforme

utilizada na anélise custo-beneficio), incluindo:

Custo anual de operacdo (incluindo as atividades operacional e gerencial-
administrativa);
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Custo anual de manutencao dos equipamentos propostos;

Considerando o alto custo de manutencdo de edificagbes historicas, devem ser
apresentadas (nomeadas) as instituicbes responsaveis pela gestdo e
financiamento, possiveis parcerias publicas e privadas e proposta de mecanismos
de compromisso para gestdo e manutencdo futura deste patrimonio (acordos,
contratos, minutas de convénio etc.). Ao final deve-se selecionar a(s) entidade(s)
responsavel(eis) pela manutencdo da(s) edificacdo(des) em funcdo de sua
experiéncia em manutencdo de patriménio historico e 0s recursos que esta(s)
dispde(m) para desempenhar a atividade;

- Discriminar as atividades necessarias @ manuten¢do anual do empreendimento.

— Ao final, devem ser comparadas receitas com os custos de operacdo e manutencdo anual
estimados, verificando-se a sustentabilidade financeira do empreendimento e a possivel
necessidade de apoio financeiro suplementar, indicando a origem dos recursos
suplementares.

— Justificativa do modelo de gestdo escolhido, explicitando os pros e contras da escolha,
incluindo:

Anélise de alternativas que demonstre que o modelo de gestdo proposto para o
monumento corresponde a mais viavel, dentre as propostas que satisfagcam o0s
objetivos da acdo;

Propor mecanismos de integragdo com outros atrativos do Litoral Norte e do
Estado de Pernambuco (costumes, festas populares etc.) estimulando uma gestao
que permita acOes articuladas e convergentes dentro da area de interesse, focando
nos atrativos existentes nas proximidades;

Propor mecanismos de estimulo a producdo local, ja existente (refor¢o) ou com
potencial para atender as necessidades do visitante (alimentos, artesanatos e
outros servicos) e a forma de implementacdo dos mesmos;

Buscar estabelecer mecanismos adequados de comunicacdo visando abrir
caminhos na comunidade na busca de aliados para o desenvolvimento integrado
do sitio historico;

Propor mecanismos para estimular a inser¢do da populacdo local nas atividades
do monumento e sua forma de implementacéo;

Propor mecanismos para estimular o setor privado a participar com seu préprio
capital em empreendimentos conjuntos e/ ou como contrapartida social,
demonstrando as formas de parcerias, as possiveis empresas parceiras € 0
cronograma tentativo de implementacéo;

Propor eventos que dinamizem o calendario de visitacdo local e formas de
potencializar os ja consolidados;

Apresentar 0s mecanismos para estimular o setor privado a participar com seu
préprio capital em empreendimentos e/ ou como contrapartida social;

Definir o papel do estado, do municipio e/ ou de outros 6rgaos gestores e o papel
do setor privado no processo de administracdo do equipamento publico e de
salvaguarda do conjunto historico;

Apresentar minutas de convénios entre instituicdes que se julguem necessarios
para a viabilidade da gestao.

Apontamentos Metodoldgicos
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Como anteriormente referido, o plano de gestdo deve ser elaborado com base no anexo
referente a projetos de patrimonio historico, do Manual de Operagdes do Prodetur
Nacional, considerando ainda os estudos realizados na etapa de diagnostico, 0 uso a ser
dado a cada &rea e equipamento do sitio historico, de acordo com o estudo de alternativas e
os resultados da viabilidade econémica. Devera ser realizado seguindo as diversas
variaveis que compdem o cendrio social, historico, politico, legal, econémico, financeiro e
cultural, dentro de uma perspectiva integrada. Esta proposta deve ser construida
considerando a importancia paisagistica, historica e arquitetonica do sitio intervisto pelas
acOes e sua localizacdo estratégica no Litoral Norte de Pernambuco. Deve ser elaborada de
forma participativa com a comunidade e considerar a participacdo de entidades
governamentais e, se possivel, privadas.

Assim, deve avaliar aspectos como o estimulo do fluxo para o Litoral Norte pernambucano
e a cidade de lgarassu; a integracdo da comunidade local, visando gerar emprego e renda; e
a sustentabilidade sociocultural, econdémica e financeira, de modo a assegurar a
manutencdo e preservacao da area tratada.

Deve considerar as acdes propostas pela UCP e as normativas e legislacdo vigentes.

Resultados Esperados

Obtencdo do Plano de Gestdo das AcGes Integradas para o Desenvolvimento Turistico do
Sitio Historico de lgarassu que contemple as diretrizes, regras e condi¢fes para a operacao
do patriménio como atrativo turistico, considerando a integridade do patrimonio; sua
sustentabilidade financeira, como empreendimento turistico; e sua funcéo social, como ator
incentivador do desenvolvimento local.

5.4. Informacdes e Dados disponiveis
A seguir, apresenta-se uma lista de informacdes e dados disponiveis para a consulta pela empresa
contratada:
DATA DE
0 ~
N. NOME DOCUMENTO PRODUCAO FONTE
- . . Governo do Estado de
1 P;?Q%Erir;é%glco de Turismo de Pernambuco: Pernambuco 2008 Pernambuco, SETUR,
P EMPETUR
Plano de Desenvolvimento Integrado do Turismo Sustentavel —
2 PDITS Polo Costa dos Arrecifes 2009 SETUR
3 | Estudos de Demanda turistica do Estado do Pernambuco * EMPETUR/SETUR
Regulamento Operacional - Componente 1: Produto Turistico 04/2011 ou PRODETUR
4 | — Anexo F: Critérios de Elegibilidade e Avaliacdo de Projetos Versao
x e . NACIONAL
de Recuperacédo de Patrimdnio Histdrico. posterior**

*série histdrica, compreendendo o periodo de 2000 a 2011
** revisdo do anexo F estd em fase de aprovacéao pelo BID

6.

PRODUTOS A SEREM APRESENTADOS

A empresa contratada devera apresentar como produto final o “ESTUDO DE VIABILIDADE
SOCIOECONOMICA E PLANO DE GESTAO DE AGCOES INTEGRADAS PARA O
DESENVOLVIMENTO TURISTICO DO SiTIO HISTORICO DE IGARASSU”, sob a forma de
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relatorio sucinto e tecnicamente embasado. Sempre que necessario para a compreensao do estudo,
este deverd ser acompanhado por mapas, croquis, organogramas, tabelas, graficos ou desenhos
apropriados e um resumo executivo.

Os originais dos mapas elaborados, imagens de satélite, fotografias, dentre outros, que venham a ser
produzidos com recursos do PRODETUR Nacional deverdo ser entregues junto com a respectiva
versdo final, constituindo-se como de propriedade da contratante. Os dados coletados e a serem
usados por ocasido da elaboragio do “ESTUDO DE VIABILIDADE SOCIOECONOMICA E
PLANO DE GESTAO DE ACOES INTEGRADAS PARA O DESENVOLVIMENTO
TURISTICO DO SITIO HISTORICO DE IGARASSU” serdo processados de maneira a compor
um sistema de dados que sera entregue a contratante, que passara a ter pleno dominio de uso sobre o
mesmo.

O “ESTUDO DE VIABILIDADE SOCIOECONOMICAE PLANO DE GESTAO DE ACOES
INTEGRADAS PARA O DESENVOLVIMENTO TURISTICO DO SiTIO HISTORICO DE
IGARASSU” demandara a entrega dos seguintes produtos.

Produto 1:  Plano Operacional

Produto 2:  Diagnostico e Proposta de alternativas de uso
Produto 3:  Estudo de Viabilidade Econémica

Produto 4:  Plano de Gestdo

Todas as versfes dos produtos deverdo ser entregues em duas vias, impressas em qualidade
Laserprint ou similar, em papel formato A4, de acordo com as Normas Brasileiras (NB), com
excecdo dos mapas, desenhos e graficos, em que poderdo ser utilizados outros formatos das NB
para sua perfeita compreensao.

A formatacdo dos documentos, nas versdes preliminares e final, deverd observar as seguintes
caracteristicas:

Programa: Word ou similar

— Fonte: Arial

— Titulo principal: Arial 11, caixa alta, negrito.

— Subtitulo: Arial 11, caixa alta e baixa, negrito.

— Texto: Arial 11, justificado.

— Paginas numeradas e impressas frente e verso

— Espacamento simples entre linhas e um espaco entre paragrafos

— Numeragdo dos itens: algarismos arabicos, negrito, separados por ponto (ex.: 1.,1.1.,
13.2 etc.)

— Tamanho A4 do papel
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— Margens da pagina: superior e inferior com 2 cm, esquerda com 3 cm, direita com 2 cm
e cabecalho e rodapé com 1,6 cm e sem recuo para indicar paragrafo, comegando no
inicio da margem esquerda.

Todo material cartografico que vier a ser utilizado e/ou elaborado devera ser entregue também em duas
vias impressas, na escala e formatos das NB mais apropriados para apresentar as informacdes,
discutidos e aprovados junto a equipe de trabalho, os quais passardo a ser propriedade da contratante.

O resultado bruto das pesquisas primérias devera ser entregue em formato de planilha ou arquivo de
banco de dados para os softwares Excel ou Access for Windows da Microsoft.

Cada versdo final devera ser fornecida também em CD-ROM, formatado e gravado, contendo todos 0s
arquivos gerados ao longo do desenvolvimento dos trabalhos.

Os trabalhos da empresa contratada serdo acompanhados e supervisionados pela Unidade Coordenadora
do Programa (UCP) por meio da realizacdo de reunifes quinzenais com a coordenacao da contratada.

A empresa contratada fica obrigada a fornecer todos os elementos de seu conhecimento e competéncia
gue sejam necessarios ao processo de acompanhamento e monitoria da UCP. A Contratante, quando
necessario e a seu critério, podera convocar reunides de acompanhamento dos trabalhos.

Todas as versdes do documento deverdo ser objeto de analise pela UCP, sendo que o pagamento das
parcelas estara vinculado a aceitacdo e aprovacao dos documentos pela equipe designada. O pagamento
da parcela final ocorre somente apds o recebimento da “ndo objecao” do BID ao estudo elaborado.

1. CUSTOS E FORMA DE PAGAMENTO

Os servigos foram orcados a um valor maximo de R$ 304.487,33 (trezentos e quatro mil
guatrocentos e oitenta e sete reais e trinta e trés centavos).

Os servicos serdo realizados na modalidade tomada de preco, tipo técnica e preco. O pagamento
pelos servigos para a empresa contratada sera efetuado da seguinte forma:

—  10% apds aprovacdo do Plano Operacional pela UCP (Produto 1);

—  20% apos a entrega e apresentacdo do Diagndstico e Estudo de alternativas de uso
(Produto 2);

— 35% apos a entrega e apresentacdo do Estudo de Viabilidade Econdémica (Produto 3).
— 35% apos a entrega e apresentacdo do Plano de Gestdo (Produto 4);
Todas as despesas com passagens aéreas, hospedagem, deslocamentos, alimentacdo e comunicacfes

da equipe da contratada deverdo ser incluidas nesse orcamento, bem como as pesquisas de coleta de
dados primarios.
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Todos os equipamentos e servicos de terceiros necessarios a preparacdo do trabalho aqui descrito,
tais como servicgos de digitacdo, elaboracdo de mapas teméticos, sobrevoo, servicos de moderacao e
outros recursos similares considerados necessarios, correrdo por conta da contratada.

8. PRAZO

O prazo méaximo de execucao dos servicos sera de 120 dias corridos, contados a partir da assinatura
do contrato e da emissdo da Ordem de Inicio dos Servicos, devendo ser obedecidos 0s seguintes
prazos parciais, conforme cronograma de execugao:

CRONOGRAMA DE EXECUCAO DOS SERVICOS

[~ Entrega DIAS CORRIDOS
ETAPA
v' Aprovagdo do Produto pela UCP | 07 10 30 55 60 85 90 115 | 120
Plano Operacional (Produto 1) v
Diagndstico e Estudo de Alternativas de Uso v
(Produto 2)
Estudo de Viabilidade (Produto 3) ! v
Plano de Gestéo (Produto 4) ! v

9. QUALIFICACAO DA EQUIPE

Para a conducéo dos trabalhos contratados devera ser organizada uma equipe técnica multidisciplinar. Nao
sera permitido a um mesmao profissional ocupar duas funcdes e devera possuir, minimamente, as seguintes
qualificacoes:

Equipe Técnica Chave

Trata-se da equipe de coordenacdo e equipe técnica especializada para a conducao dos trabalhos.

Coordenador Geral

Profissional de nivel superior, preferencialmente com especializacdo em areas correlatas ao objeto do
estudo, com no minimo 10 (dez) anos de experiéncia comprovada em coordenacdo de projetos
similares com o licitado.

Consultor Especializado em Intervengéo de Patrimdnio Histdrico
Profissional de nivel superior, arquiteto, especialista em patriménio historico, com no minimo 5
(cinco) anos de experiéncia em projetos de intervengdes em edificagdes historicas.

Consultor Especializado em Plano de Gestdo de Empreendimentos Turisticos, Culturais e/ou
Museais
Profissional de nivel superior, especialista na area correlata ao objeto de estudo, com no minimo 5
(cinco) anos de experiéncia em planos de gestdo de empreendimentos turisticos, culturais e/ou
museais.

Consultor Especializado em Estudos de Viabilidade Socioeconémica
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Profissional de nivel superior, com experiéncia em método de valoragdo contingente, com no minimo
5 (cinco) anos deatuacéo na realizacdo de estudos de viabilidade socioecondémica e financeira para
projetos de financiamento com recursos do BID.

Consultor Especializado em Turismo
Profissional de nivel superior, especialista em turismo, com experiéncia de pelo menos 5 (cinco) anos
em realizacéo de plano de gestéo do turismo, de preferéncia no segmento cultural.

Consultor Especializado em Sociologia

Profissional de nivel superior, especialista em sociologia ou antropologia, com experiéncia de pelo
menos 5 (cinco) anos em realizagdo de estudos e estratégias de interacdo de espagos publicos com a
populagéo do entorno

Consultor Especializado em Orgcamento
Profissional de nivel superior, orcamentista, com experiéncia de pelo menos 5 (cinco) anos em
realizacdo de orcamento de obras de intervenc&o patrimonial.

Equipe Técnica Complementar

Trata-se da equipe que fornecera apoio administrativo, logistico e técnico de campo para a execugao
das atividades previstas no presente termo de referéncia.

Assistente Técnico
Profissional com no minimo ensino médio, com experiéncia em coleta de dados em campo,
sistematizacdo de informagdes, pesquisa e analise documental.

Apoio Operacional
Profissional com no minimo ensino médio e experiéncia em apoio administrativo e operacional de
projetos, com dominio de softwares de edicao de textos e planilhas.
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