i

refp o

/ﬁg/”//[d/ﬁ/é/&v TR ;_-Li.- {

ANEXO Il - TERMO DE REFERENCIA

1. O presente Termo de Referéncia tem por objetivo detalhar as condicbes a serem
observadas no desenvolvimento dos estudos técnicos objeto do Edital do Procedimento de
Manifestacdo de Interesse n°® 01/2016, o qual tem por objetivo analisar as receitas e os
custos necessarios a viabilizagao da estruturagio de eventual Concesséao Publica.

2. O presente Termo de Referéncia estabelece as diretrizes e premissas do estudo que
orientam sua elaboragéo, e devem ser interpretadas como indicativas. Os interessados sao
incentivados a propor inovagdes nos estudos e nas concessoes.

3. A qualquer momento a Comissdo de Selecdo de que trata o item 6.1 do Edital do PMI
podera efetuar alteragbes neste Termo de Referéncia.

4 Os estudos técnicos para estruturacdo da concess3o relativa a exploragdo da Arena
Multiuso deverdo conter detalhadamente todos os dados, informagdes, procedimentos
adotados, justificativas e resultados obtidos referentes aos itens constantes dos apéndices
deste Termo de Referéncia. de maneira a permitir gue os mesmos possam ser avaliados e
alterados, a critério do Governo do Estado de Pernambuco.

5 Qs estudos deverdo ser apresentados na forma de relatérios com todas as informagoes
correlatas (fotos, ilustracées, figuras. tabelas, planilhas, especificagbes, referéncias e
outras), facilitando sua compreensdo, utilizagdo e manipulagdo. Deverdo ser fornecidas,
além das memoérias de cdlculos e resultados, todas as bases de dados e formulas
utilizadas, de forma a permitir a auditoria e replicagdo de todas as etapas de execucaoc dos
estudos até a obtencdo dos resultados finais. Nao serdo aceitos dados apresentados em
formato de arquivo que ndo possibilite acesso total ao conteldo, incluindo a possibilidade
de copia dos dados para uso em outros documentos ou formatos.

6. As planilhas eletrénicas deverdo permitir edicao e alteracao de todos 0s seus campos,
devendo apresentar as formulas e links, e ndo somente os dados deles resultantes. Nao
podera haver, nas planilhas entregues, senhas, travas ou outros dispositivos que
comprometam ou limitem sua utilizagdo. Em caso de utilizagdo de macros, demonstrar por
meio de manuais o seu funcionamento. Quando for o caso, devera haver descrigao do inter-
relacionamento das planilhas apresentadas.

7. Os Produtos Finais serdo entregues em 4 (quatro) vias impressas e em meio digital a
Comissao de Selegao.

8. A data considerada para entrega sera a de recebimento no protocolo da SETUREL,
localizada na Av. Prof Andrade Bezerra, s/n - Salgadinho, Olinda - PE, CEP 53111-970.
Centro de Convencdes de Pernambuco, em dias Uteis no horario das 8h00 as 1?’hDU.L!\_’;‘-
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g. Durante todo o pericdo de elaboragao dos estudos tecnicos, a(s) empresa(s) e pessoa(s)
fisica(s) autorizada(s), sempre gue solicitada(s), devera(ao) disponibilizar informacdes gue
permitam a avaliagdo parcial, tanto do contetdo quanto do cronograma referentes aos
trabalhos em desenvolvimento.

10. A lista de produtos consta do Apéndice A deste Termo de Referéncia.

11. O contelido minimo dos produtos de que trata o Apéndice A& apresentado no Apéndice
E deste Termo de Referéncia.

12 A estrutura e o conteldo definidos nos Apéndices A e B sdo referenciais. Desde que
devidamente justificadas, alteragdes poderdo ser admitidas em funcao de:

a. Inovactes tecnoldgicas ou aprimoramento de técnicas e meios para o levantamento e
tratamento de dados e informagdes;

b. Aprimoramento na modelagem da concessdo e nas estruturas das minutas de Edital,
Contrato e Programa de Operacdo e Exploragao;

c. Sintese de dois ou mais topicos em um, subdivis@o de um topico em dois ou mais,
mudanca de nomenclatura técnica, alteragdo na sequéncia de apresentacdo e outras
alteracbes restritas aos aspectos de “forma" dos documentos que resultem em ganhos em
termos de clareza. concisdo, coeréncia e precisao,

d. Determinacdes, orientacées e premissas estabelecidas pelo Governc do Estado de
Pernambuco, assim como eventuais ajustes apresentados durante o desenvolvimento dos
estudos.

13. O Apéndice C deste documento estabelece o apoio tecnico a ser prestado pela empresa
ou pessoa fisica que tiver seu estudo selecionado.

14. O Apéndice D deste documento estabelece as Diretrizes de Avaliacdo de que trata o
item 6.1.a. do Edital.

15. A avaliacdo, a selecdo e a coordenagdo da adaptacdo dos estudos tecnicos serao
realizadas por Comissao de Selecao.

16. O estudo selecionado sera utilizado nas demais etapas necessarias a eventual

concess3o da Arena Multiuso, incluindo, mas ndo se limitando as audiéncias publicas, a

avaliacdo pelo Tribunal de Contas do Estado e ao processo licitatdrio. o~
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17. Serdo disponibilizados aos agentes autorizados, nos termos do item 3.17 do Edital. os
estudos e projetos que deram origem ao Contrato de Concessdo Administrativa CGPE n®
01/2010. bem como os dele decorrentes, sendo que o Governo do Estado de Pernambuco
nao se responsabiliza pela correcdo das informagdes e dos dados que constam dos
referidos documentos.

18. O agente autorizado devera formular, segundo seus proprios criterios e a metodologia
que julgar adequada, as projecdes, estimativas, estudos e orgcamentos necessarios a uma
eventual nova licitagdo, devendo utilizar os elementos de informagao fornecidos pela
SETUREL como mero subsidio para as novas sondagens que devera realizar. A adogéo de
guaisquer dados e informagdes constantes dos estudos e projetos que deram origem ao
Contrato de Concessao Administrativa CGPE n® 01/2010, bem como os dele decorrentes,
torna o agente autorizado responsavel pelos dados e informagdes replicados, devendo
apresentar as justificativas e sondagens que embasaram a adog&o de tais informagoes.

19. Os produtos a serem apresentados deverdo indicar data-base unica, a ser definida pelo
agente autorizado.
: o
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APENDICE A - PRODUTOS MINIMOS

Produto 1: Estudos de Demanda

Produte 2: Modelo Operacional

Produto 3: Estudos Econémico-Financeiros
Produto 4 Programa de Operagdo e Exploragao
Produto 5: Sugestdes de Documentos Editalicios

Produto 6 Anteprojetos ou Projetos Basicos de Eventuais Investimentos Propostos |
-

7
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APENDICE B — CONTEUDO MINIMO REFERENCIAL

Para a elaboragao dos estudos técnicos para estruturacdo da concessdo em comento, a(s)
empresa(s) e/ou pessoal(s) fisica(s) autorizada(s) devera(ao) realizar os levantamentos &
estudos necessarios, para os guais sera exigido nivel de detalhamento necessariamente
superior ao apresentado nos estudos que embasaram a licitacdo que deu origem ao
Contrato de Concessao Administrativa CGPE n® 01/2010 (documentos em anexo).

Salienta-se que devera constar, em cada um dos produtos apresentados, a relacao do(s)

responsavel(is) técnico(s) pela sua elaboracdo. O orgamento associado a0s custos e
despesas da concessao devera ser apresentado de forma detalhada por produto.

1) Produto 1 - Estudos de Demanda

Os Estudos de Demanda tém por objetivo precipuo embasar 0s estudos econdmico-
financeiros, em suas projecoes detalhadas de demanda e de receitas, e a previsao dos
ciclos de manutencio e demais investimentos e servigos diretamente influenciados pela
demanda. Para tanto, os estudos deverdo conter estimativas de receita ao longo do prazo
da Concessao, considerando os diversos tipos de evento que a Arena Multiuso pode sediar.
O valor da receita em cada um dos citados eventos deve se basear em solido estudo de
mercado, que demonstre a aderéncia do valor proposto a capacidade de pagamento do
pliblico-alvo de cada um dos tipos de evento.

Os Estudos de Demanda devem classificar as receitas projetadas em operacionais &
alternativas (complementares, acessoérias ou decorrentes de projetos associados), havendo
projeches separadas para tais classes de receitas. Quanto as receitas alternativas, devem
ser especificadas as suas fontes.

2) Produto 2 — Modelo Operacional

O relatdrio do Modelo Operacional devera conceituar e descrever as atividades inerentes 3
concessao, seus parametros técnicos e de desempenho, os custos e despesas necessaros
& manutencdo e conservacdo, o pessoal a ser alocado a cada uma das atividades e seus
custos, os demais custos operacionais de cada atividade (exemplo: energia, combustivel,
manutencao e veiculos). e as fontes de referéncia em termos de custos ou pregos unitarios.

Deve haver. ainda, comparacdo objetiva entre a contratagao por PPP ou concessao comum ﬂ
e a melhor opgdo possivel entre as demais modalidades de contratacao.

3) Produto 3 - Estudo Econémico-Financeiro

O estudo econémico-financeiro consolidara os resultados dos estudos de demanda e o
modelo operacional e indicara as premissas macroeconomicas, premissas do projeto..
e S
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premissas tributarias, premissas relativas ao financiamento (caso haja), premissas relativas
aos seguros e garantias.

O Estudo deve ser realizado em conformidade com as técnicas mais consagradas de
economia e financas, atendendo as normas contabeis em vigor. Caso as condigdes
comerciais & financeiras nao resultem na viabilidade do empreendimento no modelo de
concessdo pura, com base nas premissas estabelecidas neste Termo de Referéncia, o
autorizado devera apresentar cenarios alternativos para a estruturacao do projeto em tela,

Os valores das premissas enumeradas anteriormente poderao ser atualizados, apos a
declaragao do autorizado vencedor e antes de eventual licitagao do empreendimento. Todas
as demais premissas necessarias para acessar os resultados finais esperados que estejam
sob responsabilidade da(s) empresa(s) provedora(s) dos estudos deverao ser
pormenorizadamente demonstradas, apontando inclusive a(s) fonte(s) da informacéo e a
técnica utilizada para obtengio das mesmas.

Devera haver. ainda, identificacdo e meméria de célculo do valor dos riscos, além da
indicacdo da conveniéncia e possibilidade de transferéncia 4 concessionaria. Deve-se
apresentar a matriz consolidada, explicitando riscos. impactos, custos e respectiva alocacao
e medidas de mitigacio ou compensatorias, conforme o caso.

Deve ser apresenta, também, a definicdo do parametro ou do indicador a ser utilizado para
a afericdo do equilibrio econémico-financeiro do contrato de PPP ou de concessao comum,
bem como justificativa para a sua adogéo.

Resultados dos Estudos

Devera estar contida nos estudos econdmico-financeiros a apresentagao do comportamento
dos seguintes demonstrativos. durante todo o periodo de vigéncia da delegacao.

(i) Fluxo de caixa do empreendimento, do acionista e dos dividendos;
(i) Demonstrativo dos resultados do exercicio (DRE),
(i) Balango patrimonial (BF); y

(iv) Cronograma detalhado das Despesas de Capital e dos Custos e Despesas
Operacionais;

(v) Fluxo de depreciagdo e amortizagao;

(vi) Fluxo de financiamentos e amortizagdes;, | ¥
(.t
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(vii) Valor Presente Liquido (VPL) das Receitas.

O modelo econémico-financeiro apresentado devera permitir a transformacao de valores
nominais para valores reais e vice-versa, O agente autorizado deve se abster de utilizar
métodos e ferramentas de uso restrito ou de dificil compreensao e manipulagao.
privilegiando métodos e ferramentas editaveis e links e formulas abertas. As planilhas
confeccionadas que contenham as diversas memorias de calculo do estudo devem ser
vinculadas a uma planilha tnica que consolida todos os dados da modelagem.

4) Produto 4 — Programa de Operagao e Exploragdo

O Programa de Operacdo e Exploragio devera especificar todas as condigoes para
execucdo do contrato de concesséo, caracterizando todos os servicos e obras previstos ao
longo do prazo da concessdo, apontando, ainda, 0s indicadores de desempenho da
concessionaria. bem como os critérios e instrumentos necessarios a mensura-los.

Deverd ser apresentado. ainda, relatorio contendo diagnostico ambiental da area de
influéncia do projeto, incluindo a avaliagdo do passivo ambiental, o estudo dos impactos ao
meio ambiente e as provaveis medidas mitigadoras ou compensatdrias, conforme © caso.

5) Produto 5 — Sugestdes de Documentos Editalicios

Deverdo ser entregues sugestdes de Edital, da minuta do Contrato de Concessao e seus
anexos, as quais deverdo ser acompanhadas de pronunciamento juridico que demonstre,
de maneira pontual, a aderéncia das condigdes editalicias e contratuais a modelagem
econdmico-financeira proposta, inclusive a matriz de riscos proposta.

6) Produto 6: Anteprojetos ou Projetos Basicos de Eventuais Investimentos
Propostos

Caso o autorizado proponha a implementacdo de investimentos. a cargo da concessionaria,
voltados ao incremento da viabilidade econémica da Concessao, deverao ser apresentados
os estudos e projetos de engenharia pertinentes, com nivel de detalhamento e técnica de
orcamentagdo adequados, segundo as normas tecnicas aplicaveis, ao tipo de projeto
apresentado (anteprojeto ou projeto basico).

Deve ser apresentada, também, proje¢ao de custos das obras/investimentos previstos. com
data de referéncia de sua elaboracdo e grau de detalhamento que permita a plena
caracterizacao dos objetos.

Os projetos eventualmente apresentados devem conter, ainda, o cadastro das interferéncias
existentes nos locais de execucdo das obras e levantamento das desapropriagdes
necessarias. ‘ 'LH
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APENDICE C — APOIO TECNICO

O apoio técnico consistira no auxilio pelo agente autorizado vencedor:
a. a Comissao de Selecao, no periodo de ajustes dos estudos, nas seguintes tarefas:

e Adequacdo do estudo de demanda, caso seja necessario, incluindo disponibilizacao
dos técnicos responsdveis pelo estudo para apresentar pormencrizadamente 0s
dados, formulas e metodologias, demonstrando e justificando as premissas
utilizadas;

® Adequacdo dos estudos de engenharia, modelo operacional, estudos econdmico-
financeiros. modelagem juridica e Programa de Operagado e Exploragao, caso seja
necessario.

b. ao Governo do Estado de Pemambuco, nas seguintes tarefas:

® Submissio aos Processos de Participacdo e Controle Social a serem realizados pelo
Governo do Estado de Pernambuco, para tornar publico e colher contribuicoes e
sugestbes as minutas de Edital, Contrato de concessdo e demais estudos,
elaborando os documentos necessarios a sua realizagéo e auxiliando nas respostas
as contribuicbes,

® Adequacdo dos estudos de engenharia, modelo operacional, estudos econdmiceo-
financeiros, modelagem juridica e Programa de Operagédo e Exploragao, caso seja
necessario,

O Governo do Estado de Pernambuco avaliard a conveniéncia e a oportunidade de fazer
uso das prerrogativas estabelecidas no item b acima caso 0 agente autorizado vencedor
formalize sua participagdo, seja isoladamente, seja através de consorcio em eventual
procedimento licitatério relativo ao objeto deste PMI.

{i
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APENDICE D - DIRETRIZES DE AVALIACAO

a) Os estudos, projetos e levantamentos devem prever o menor dispéndio possivel a titulo
de contraprestacao publica ou mesmo dispensar tal aporte, substituindo-o pelo pagamento
de valor de outorga ao Poder Publico:

by Caso os estudos, projetos e levantamentos prevejam, como premissa da equacao
aconémico-financeira do contrato, a realizacdo de obras de infraestrutura a carge do Poder
Publico, os investimentos necessarios deverdo ser quantificados através de metodologia
confiavel, devendo-se minimizar, tanto guanto possivel, © dispéndio de recursos publicos a
esse titulo ou mesmo elimina-lo;

¢) A matriz de riscos da contratagao proposta pelo agente autorizado deve atribuir ao Poder
Concedente o minimo risco possivel relativamente & obtengdo ou nao das receitas
operacionais, complementares e acessorias do empreendimento;

d) Deve-se privilegiar, na formulagéo do novo plano de negocios da Arena Multiuso. precos
dos produtos aderentes a realidade do publico-alvo do evento, seja ele esportivo oU nao
esportivo;

e) Tanto quanto possivel, o agente autorizado deve prever a realizacio, as suas expensas,
de investimentos capazes de incrementar a atratividade da Arena Multiuso &, em
consequéncia, a sua capacidade de gerar receita;

f) O novo Plano de Negécios da Arena Multiuso deve privilegiar uma operagaoc austera, com
alocagdo eficiente de recursos materiais e humanos, mantendo-se nivel de servigo
adequado &s caracteristicas do equipamento publico;

g) Os estudos, projetos e levantamentos devem explorar todo o potencial de geragao de
receita da Arena Multiuso. estampando proje¢des de resultado sobre todas as fontes de j'
receita previsiveis. el
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